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1.1

MOTTO-UL SCOLII :

Scoala noastra isi propune sa ofere sanse egale pentru tofi elevii prin acces la
mijloacele de informare modern, astfel incat acestia sa se integreze cu usurintd in societatea
contemporand (europeand,).

CAPITOLUL I - CONTEXTUL

Prezentarea misiunii si a viziunii scolii
Liceul Tehnologic Vinga doreste sa devina un model al formarii si calificarii elevilor

la nivelul standardelor europene.

Misiunea unitatii scolare - cunoscuta si asumatd de catre toate grupurile de interese
reprezentate in scoald de profesori — elevi - parinti si autoritdti locale, agenti economici,
,orientarea”, ,,consistenta si coerenta” activitatilor desfasurate in scoala in jurul unor scopuri

si valori comune ca:

Dobandirea de competente si deprinderi:

1. deprinderi teoretice si practice/calificari;

2. deprinderi din domeniul tehnologiei informatice;

w

competente de comunicare in limbi stdine;
4. competente sociale;

5. competente privind formarea spiritului antreprenorial.

Conceperea unui sistem de evaluare adecvat care sa asigure masurarea performantelor scolare.

Atingerea standardelor de performanta privind componentele activitatii manageriale.

Racordarea sistemului de management al resurselor umane la exigentele Invatdmantului european.

Perfectionarea personalului didactic prin formarea continua.

Conducerea operationala — control — evaluare.

Colaborarea cu comunitatea locala si parteneri sociali.

Viziunea Liceului Tehnologic Vinga este de a deveni un model al formarii si calificarii
elevilor la nivelul standardelor europene.
Liceul Tehnologic Vinga ofera locuitorilor din judetul Arad si din Regiunea de Vest
a Romaniei oportunitati de educatie si instruire, de inalta calitate, sprijinind in acelasi timp
dezvoltarea carierei, sporirea calitdtii vietii si prosperitatea economica.
Scoala noastrda oferda sanse egale tinerilor si adultilor pentru dezvoltarea si

imbogatirea culturii generale si mai ales a competentelor profesionale din domeniul servicii,



asigurand insusirealimbajelor necesare integrarii sociale §i comunitare prin: comunicare
esteticd, cunoasterea limbilor strdine, utilizarea tehnicii de calcul, dobandirea competentelor
antreprenoriale, a competentelor specifice fiecarei calificari si dezvoltarea unui comportament
la nivelul cetateanului european.

De asemenea, un mare accent s-a pus pe continuarea invatarii de-a lungul intregii
vieti, pentru adaptarea la schimbarile tehnologice specifice economiei bazate pe dezvoltare.

Scoala 1si va atinge scopul tindnd cont de interesele comune ale elevilor, parintilor,

profesorilor, cetateanului si comunitatii locale.

Odata definita misiunea scolii, este foarte important ca in continuare sa se realizeze
asimilarea ei de catre profesori, elevi si alti parteneri sociali cu scopul impunerii noastre pe o
piatd competitiva a fortei de munca. Cu alte cuvinte, ne dorim a fi o alternativa atat pentru
tandrul, cat si pentru cetateanul adult care, printr-0 educatie moderna, se va dezvolta si va
deveni o personalitate, integrat total in societate.

In toate activititile, scoala promoveazi calitatea, dezvoltarea creativitatii,

responsabilitatea, toleranta, performanta, egalitatea sanselor, dialogul si spiritul de echipa.

1.2 Evolutia si profilul prezent al scolii

Liceul din Vinga a mai functionat ca liceu teoretic cu numele de Mihai Eminescu”
ntre anii 1961 — 1976.

Grupul Scolar Vinga s-a infiintat incepand cu anul scolar 2006-2007, prin OMEdC
nr. 3583 din 12.04.2006 si are filiera tehnologica, profil servicii - Specializarea Tehnician in
activititi economice. In anul scolar 2012 — 2013, si-a schimbat numele in ,Liceul
Tehnologic Vinga”.

Unitatea de invatamant este situata in localitatea Vinga in doua locatii: cladirea C- ciclul
primar si in centrul localitatii cladirile A si B, unde functioneaza ciclurile primar, gimnazial si
liceal. Din cadrul Liceului Tehnologic Vinga fac parte si Scoala Gimnaziala Manastur,
Gradinita cu program normal Manastur si Gradinita cu program prelungit Vinga..

Ca resurse umane, in anul scolar 2023-2024 functioneaza un numar de 64 cadre
didactice, 55 de cadre didactice cu norma de baza in scoala ,39 de cadre didactice titulare si
25 cadre didactice suplinitori , 5 personal didactic auxiliar si 9 personal nedidactic.

Finantarea scolii este efectuata in parte de catre Consiliul Local Vinga, respectiv

bugetul de stat.
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In ceea ce priveste curriculumul, acesta se adapteaza cerintelor nationale si locale. In
eforturile de a moderniza sistemul de invatamant si de a dezvolta baza materiald, scoala
noastra are ca parteneri autoritatile locale, unitati de invatamant superior si agenti economici.

1.3 Posibilitati de insertie profesionala
Invatamantul liceal este organizat pentru filiera tehnologicd, profilul servicii si
pregateste in prezent elevi in domeniul Economic, specializarea tehnician in activitati
economice.
1.4 Analiza rezultatelor pentru perioada 2023-2024

Procente de promovabilitate 59,18% la examenul de Evaluare Nationala si 43,33%BAC
Rezultate la olimpiade si concursuri : educatie plastica, competitii sportive

Dotarea cu echipamente IT si Multimedia

Inlocuirea unei centrale Tntr-un corp de cladire cu alta mai performanta
Achizitii de echipament IT, prin proiectul PNRAS

Sustinerea de ore remediale la clasele a V111 -a in cadrul proiectului PNRAS

Fundamentarea ofertei educationale si a planului de scolarizare in functie de nevoile
comunitare

Reforma curriculard in Invatdmantul profesional si tehnic, adaptatd procesului instructiv-
educativ are la baza ca obiectiv asigurarea egalitatii sanselor pentru toti tinerii in vederea
obtinerii unei bune calificari profesionale la nivelul standardelor europene, care sa raspunda
flexibil nevoilor individuale de dezvoltare personala si profesionala a elevilor
In contextul reformei educatiei, prin aplicarea noului Curriculum-ului National s-a urmdrit
realizarea urmatoarelor finalitati specifice:

In invatimantul liceal finalititile urmarite au vizat:

- formarea si dezvoltarea personalitatii adolescentului

- formarea si dezvoltarea competentelor care permit orientarea si insertia activa intr-un mediu
social caracterizat prin accelerarea ritmului schimbarilor

- formarea si dezvoltarea la elevi a unui grad corespunzator de autocunoastere

- formarea atitudinilor pozitive in relationarea cu mediul social

- asigurarea unei orientdri scolare i profesionale optime, in raport cu aspiratiile si aptitudinile
elevilor

- formarea capacitatilor si a motivatiilor necesare in conditiile unei societati in schimbare

- dobandirea competentelor specializate si cheie in scopul orientarii carierei

- accentuarea laturii practic — educative a procesului de instruire

- formarea unei atitudini tolerante si nediscriminatorii



- responsabilizarea tuturor factorilor implicati.

1.5 Contextul European
Dupa 2009 s-au produs la nivelul Uniunii Europene progrese fara precedent in realizarea
efectiva a unui spatiu european extins al educatiei .
Ridicand la rang de principui respectarea identitatii nationale , politica educationala
promovata la nivel european plaseaza intreaga dezvoltare a sistemelor educationale si de
formare profesionala in perspectiva cerintelor societatii si economiei bazate pe cunoastere .
La nivel UE au convenit sa se atinga cinci indicatori de referinta in materie de invatamant:

. procentajul de abandon timpuriu al invatamantului si formarii trebuie sa fie mai mic de
10% (tinand cont de rata actuald de 14,4 %, aceasta ar insemna cel putin 1,7 milioane de
abandonuri scolare Tn minus);

e procentajul persoanelor 1n varsta de 30-34 de ani cu educatie tertiard ar trebui sa fie de
cel putin 40 % (la rata actuala de 32,3 %, aceasta ar insemna 2,6 milioane de
absolventi n plus);

e cel putin 95 % dintre copiii intre patru ani si varsta inceperii invatdmantului primar
obligatoriu ar trebui sd beneficieze de educatie destinata copiilor de varstd mica (in
prezent, procentajul fiind de 92,3 %, atingerea acestui obiectiv ar Tnsemna peste
250 000 de copii de varsta mica in plus in Invatdmant);

e procentajul tinerilor In varsta de 15 ani cu competente insuficiente in materie de citire,
matematica si stiinte ar trebui sa fie mai mic de 15 % (de la aproximativ 20 % in
prezent, pentru toate cele trei. Atingerea obiectivului ar insemna o scadere cu 250 000
a numarului de tineri cu nivel scazut al competentelor);

« o medie de cel putin 15 % adulti (grupa de varsta 25-64) ar trebui sa participe n
invatare pe tot parcursul vietii (actualul procent este de 9,3 %.
UE a reusit sa-si indeplineasca obiectivul de a creste numarul de absolventi pe discipline

matematice , stiintifice si tehnologice , printr-o crestere de 37% din 2000 — depasind cu
usurinta obiectul de 15%.S-au inregistrat progrese semnificative , dar insuficiente , in ceea ce
priveste reducerea abandonului scolar , cresterea numarului de absolventi de invatamant
secundar superior , imbunatatirea competentelor de citire precum si in cresterea procentajului

adultilor care participa la invatamant sau formare .

Prioritati europene ale formarii profesionale

1.Utilizarea instrumentelor si mecanismelor europene din domeniul formarii
profesionale

Scop: Imbunititirea transparentei calificarilor si promovarea mobilitatilor

Premise:



- Calificari descrise pe baza rezultatelor invatarii

- Mecanisme operationale de asigurare a calitatii

- Implementarea mecanismelor se realizeaza coerent

Masuri:

1. Realizarea instrumentelor necesare implementdrii mecanismelor care privesc EQF si
EQVET

2. Imbunatatirea coerentei diferitelor instrumente(prin experimentare)

2. imbunititirea calititii si atractivititii educatiei si formirii profesionale
Scop: Cresterea atractivitatii, accesabilitatii si a calitatii vor permite VET sa aiba un
rol important in politicile educationale si strategiile privind invédtarea pe parcursul Intregii

vieti In vederea realizarii urmatoarelor 2 obiective:

......

schimbarii unui loc de munca, exercitarii cetateniei active si a dezvoltarii personale

Masuri:

1. Masuri care vizeaza accesul grupurilor dezavantajate:

1.1. Masuri vizand grupurile dezavantajate aflate in risc de marginalizare, in particular cei
care parasesc timpuriu scoala si care au nivel de calificare scazut

1.2. Eliminarea oricdrei forme de discriminare in ceea ce priveste accesul si participarea la
VET

1.3. Promovarea VET in randul elevilor, parintilor, adultilor

1.4. Imbunititirea consilierii si orientarii pe parcursul intregi vieti. Presedintia Franceza va
promova o hotarare cu privire la Consilierea pe parcursul intregii vietii

2. Masuri la nivelul sistemului VET

2.1. Promovarea inovarii si creativitatii in VET

2.2. Imbunitatirea permeabilititii sistemului VET si a continuitatii invatarii din VET in
invatdmantul superior

2.3. Promovarea participarii active in ENQAVET

2.4. Dezvoltarea pofilului profesional al actorilor implicati in VET (profesori, formatori,
consilieri)

2.5. Fundamentarea politicilor VET pe date relevante si rezultate ale cercetarilor



3. Cresterea corelarii ofertei VET cu cererea pietei muncii

Scop: Adaptarea politicilor VET la cerintele pietei muncii si IMPLICAREA partenerilor
Masuri:

1. Dezvoltarea instrumentelor de planificare anticipativa focalizate asupra locurilor de munca
si a competentelor

2. Corelarea VET cu piata muncii

3. Cresterea mobilitatii persoanelor participante la cursuri de formare bazate pe invatare la
locul de munca avand in vedere, 1n particular, formarea profesionald initial

4. Cresterea contributiei Invatamantului superior la invatarea pe tot parcursul vietii si
integrare profesionala

4. Eficientizarea guvernantei procesului Copenhaga si cooperarii in VET

Scop: Consolidarea eficientei Procesului Copenhaga si asigurarea coerentei politicilor
specifice in VET, invatamantul secundar teoretic si invatamantul superior

Masuri:

1. Imbunitatirea cooperarii europene in VET

2. Asigurarea implementarii si monitorizarii Procesului Copenhaga

3. Cresterea vizibilitatii Procesului Copenhaga

5. Consolidarea schimburilor de experienta si a cooperarii cu tirile terte si organizatiile

internationale

In concluzie se are in vedere:

Cuprinderea tinerilor din judet in educatie si formare profesionald indiferent de mediul de
rezidentd, categoria de varstd, gen si categoria sociala;

Asigurarea calitatii ofertei de educatie si formare profesionald prin corelarea acesteia cu
cerintele viitoare ale pietei muncii si aspiratiile individuale ale tinerilor;

Conditii de invatare adecvate (resurse umane si resurse material - financiare) asigurate printr-
un sistem descentralizat, cu responsabilitati asumate de parteneriate functionale (la nivel
regional, judetean si local corelate);

Servicii suport de calitate Tn vederea asigurarii succesului in cariera profesionala

1.6 Cadrul national - obiective si prioritati
Populatia scolard in anul 2019, populatia scolara a Regiunii Vest era de 308.477

persoane, reprezentand 8,8% din totalul populatiei scolare de la nivel national. Prin corelare



cu populatia totald, Regiunea Vest detine cea mai mica populatie scolara din toate regiunile
Romaniei, aceasta fiind influentata de sporul natural negativ si natalitatea scazuta.

Tn perioada 2011-2019, populatia scolari a scizut constant, identificindu-se in general
o scadere mai accelerata in perioada 2014-2017.

Tn Regiunea Vest, sciderea populatiei scolare de -11,3% a fost mai mare decét cea

inregistrata la nivel national: 7,8%.

Invatimantul liceal tehnologic se poate organiza in cadrul liceelor din filiera
tehnologica, pentru calificari din Registrul national al calificarilor, actualizat periodic, in
functie de nevoile pietei muncii, identificate prin documente strategice de planificare a
ofertei de formare regionale, judetene si locale.invatamantul liceal tehnologic se poate
organiza si pe baza solicitarilor din partea angajatorilor privati sau ai Agentiei Nationale
pentru Ocuparea Fortei de Munca, pe baza unor contracte de scolarizare.

Operatorii economici care asigurd, pe baza de contract cu unititile de invatamant,
burse de scolarizare, stagii de pregatire practica a elevilor, dotarea spatiilor de pregatire
practicd sau locuri de muncd pentru absolventi pot beneficia de facilitati fiscale, potrivit
prevederilor legale.

Pregatirea prin Invatdmantul profesional se realizeazd pe baza standardelor de
pregatire profesionald aprobate de Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului,
in urma consultdrii partenerilor sociali. Standardele de pregatire profesionala se realizeaza
pe baza standardelor ocupationale validate de comitetele sectoriale.

Absolventii invatamantului profesional, care promoveaza examenul de certificare a
calificarii profesionale, dobandesc certificat de calificare profesionalda si suplimentul
descriptiv al certificatului, conform Europass.

Invatamantul profesional si tehnic are o importanti deosebita la nivel european fiind
practic nivelul de instruire care asigurd piata fortei de munca cu personal calificat imediat
dupd finalizarea liceului. in Romania, in ultimii ani, Invatdmantul profesional si tehnic a
reintrat in atentia autoritatilor, dupa ce in anul 2009 s-au desfiintat scolile de arte si meserii.
in Regiunea Vest interesul operatorilor economici este deosebit de mare pentru forta de
munca cu competente specifice, avand in vedere si rata scazutd a somajului, practic lipsa
fortei de munca accesibila, fard deprinderile necesare.

In anul 2019 persoanele inscrise in invatimantul profesional si tehnic in regiune a
fost de 18.784 persoane, ceea ce reprezintd o pondere de 9,72% din totalul national.

La solicitarea agentilor economici, invatamantul profesional se poate organiza in



sistem dual, ca parte a sistemului national de Invatdmant,dupa Invatdmantul obligatoriu.

Tn ultimii ani, invataiméantul profesional s-a organizat si sub forma unor scoli duale,
acestea fiind initiate de operatorii economici interesati, in calitate de potentiali angajatori si
parteneri de practicd. in cadrul acestor scoli, agentul economic finanteaza si asigura
pregitirea elevilor. Exemple de bune practici din Regiunea Vest sunt: Scoala Duald Banat
(Timisoara), Scoala Profesionald Duala - Continental (Timisoara), Colegiul Tehnic (Resita),

Colegiul Tehnic ,,Aurel Vlaicu” (Arad), Colegiul Tehnic Transilvania (Deva)

Retele scolare, parteneriate

Numarul de elevi cuprinsi in invatdmantul gimnazial a Inregistrat cele mai ridicate
valori n regiunile Nord-Est respectiv Sud-Muntenia. Regiunea Vest are una din cele mai
mici valori ale numarului de elevi cuprinsi in invatamantul gimnazial.

Tn ciuda scaderii constante a numarului de elevi, fenomenul de supraaglomerare tinde
sa devind unul frecvent In cele mai multe scoli din orasele mari, dar si In localitatile din
spatiul preurban. Gradul de ocupare a infrastructurii scolare pentru Regiunea Vest indica o
supraaglomerare pentru nivelul prescolar (136,9%), nivelul ante prescolar (104,4%),
respectiv nivel gimnazial (103,9%). in Strategia privind modernizarea infrastructurii
educationale 2017-2023 se evidentiazd faptul ca pentru Regiunea Vest supraaglomerarea
unitatilor de invatdmant se manifesta cu precddere in judetul Timis, unde intre 40% s1 60%
dintre elevi sunt expusi acestui fenomen. Judetele Arad, Caras-Severin si Hunedoara au intre
20% si 40% dintre elevi expusi fenomenului de supraaglomerare.

Investitiile viitoare in educatie trebuie sa asigure o baza materialda moderna si crearea
unor spatii de invatare atractive, proiectate special pentru a promova noi abordari de predare

si Invatare, inclusiv cu ajutorul tehnologiilor moderne pentru toate nivelurile de educatie.

Mecanisme decizionale

Descentralizarea invatdmantului preuniversitar, formulata ferm in noua lege a
educatiei (Legea 1/2011) presupune transferul de autoritate si luarea deciziilor in unitétile de
invatamant si in comunitatea locala.

In urma analizei mediului intern si extern, unititile scolare elaboreaza Planurile de
actiune ale scolilor (PAS) si strategiile proprii de dezvoltare. in contextul legislativ actual,
cu mecanismele de finantare aflate in derulare si gradul de autonomie de care se bucura
comunitdtile locale, prioritare sunt masurile de antrenare a partenerilor sociali in procesul de

planificare strategica pe termen lung in IPT.
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Metodologiile in vigoare prevad obligatoriu cooptarea agentilor economici ca
membri ai comisiilor de examinare a absolventilor IPT.

Asigurarea calitatii in [PT

Procesele de asigurare a calitatii sunt urmarite de unitétile scolare, de decidentii din
domeniul educatiei si de comunitatea locald prin: autoevaluarea (pe baza Manualului de
Autoevaluare), monitorizarea internd, monitorizarea externd si inspectia de validare a
raportului de autoevaluare (pe baza Manualului de Inspectie pentru validarea externd a
autoevaluarii).

Inspectoratele scolare, incepand din anul scolar 2006 - 2007, au realizat la nivelul
fiecarui judet retele de monitorizare care cuprind toate unitatile de invatdmant profesional si
tehnic. Punerea in functie a sistemului de asigurare a calitatii in IPT furnizeaza un set de
indicatori standard (benchmark), care faciliteazd comparatiile in cadrul sistemului si
produce, in procesul de planificare strategica la toate nivelurile (planurile regionale si locale,
planurile de actiune la nivelul scolii), compatibilizarea cererii cu oferta.

Orientare si consiliere pentru cariera

Profesorii consilieri din centrele si cabinetele de asistentd psihopedagogica din cadrul
Centrului Judetean de Resurse si Asistentd Educationald, au desfasurat activititi de
consiliere si orientare scolard in grupurile scolare, prin consiliere individuald sau prin
consiliere de grup.

Cele mai relevante activitati au fost: realizarea unui studiu a optiunilor scolare ale
elevilor; realizarea unui material amplu, pentru toti consilierii scolari, cu materiale utile in
vederea realizarii activitatii de consiliere; aplicarea de chestionare pentru identificarea unor
valori, a unor trasaturi de personalitate si a calificarilor recomandate; realizarea unor
exercitii de autocunoastere si de dezvoltare personala; aplicarea unor exercitii de cunoastere
a unor modalitdti de cdutare a unui loc de munca; cunoasterea si exersarea unor tehnici /
instrumente de promovare personald (CV Europass, scrisoare de intentie, interviu de
angajare); informarea elevilor asupra ofertelor educationale; vizite in cadrul unor

universitati.
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Rata de absolvire

Pe ciclurile de invatdmant situatia se prezintd in felul urmétor:

Rata de absolvire in invataméntul gimnazial Rata de absolvire in invataméntul liceal
-Total- Total-

ldoli|

Roménia 5, Vest Arad Caras-Severin Hunedoara Timis

Romania 5. Vest Arad Caras-Severin Hunedoara Timis

Rata de absolvire in invatimantul profesional Rata de absolvire in invatamantul postliceal la nivel national si regional
-Total- Total-

25
20

®15 }

10 .

23333 Roménia 5. Vest Arad Caras-Severin Hunedoara Timis Romania 5.Vest  Arad Carag-Severiunedoara ~Timis
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Retele scolare, parteneriate

Rata de absolvire reprezinta procentul absolventilor unui anumit nivel de educatie
din totalul populatiei in vérstd teoreticd de absolvire specifica nivelului de educatie
respectiv. Repartizarea urban/rural este derivatd din mediul de rezidenta al scolilor (nu din
mediul de provenienta al elevilor).

Tn Romania, in anul 2018 numirul absolventilor din toate nivelurile educationale era
de 503.086 elevi si studenti. n Regiunea Vest, numarul absolventilor in anul 2018 a fost de
45.455, reprezentand 9% din totalul absolventilor pe toate nivelele de educatie din tara.
72,23% din numarul absolventilor au fost din invatdmantul preuniversitar, in timp ce
27,76% au provenit din invatamantul superior.

Reteaua scolard regionald insumeaza peste 1.730 de unitati, care prezintd nevoi de
investitii complexe si diferite, In functie de nivelul de educatie pe care il reprezinta si care
trebuie sd se alinieze atat standardelor actuale din domeniul educatiei cat si
comportamentului demografic regional. La nivel national, regiunea detine 9% din totalul
unitatilor educationale cu personalitate juridica si se afla pe ultima pozitie intre regiuni.
Repartitia pe medii a unitatilor scolare cu personalitate juridica releva faptul ca retea scolara
din mediul urban este mai dezvoltata si cuprinde 335 unitati, ce au o pondere de 53,17% din
totalul unitatilor scolare. Reteaua scolard din mediul rural numara 295 de unitati, avand o
pondere de 46,83% din totalul regional.

Pentru a putea raspunde nevoilor sistemului educational, Strategia PDR Vest prevede
masuri integrate vizind dobandirea de competente care sa permitd gestionarea cu succes a
tranzitiilor pe piata fortei de munca, integrarea si participarea activad a tinerilor in societate,
optimizarea intregului sistem, concomitent cu promovarea accesului egal la educatie si
formare si stimularea invatarii pe tot parcursul vietii.

In Regiunea Vest, invitimantul tehnic si profesional isi viadeste importanta in
impactul pe care-1 ofera in dezvoltarea regiunilor si, implicit in atragerea de investitori
autohtonti si strdini.

Construirea unui campus finantat din fonduri nerambursabile constituie baza credrii
unui ecosistem industrial regional si generdrii premiselor dezvoltarii intelectuale bazate pe
inovatie, creativitate si specializare inteligentd precum si refacerea tesutului social prin
legdturile stranse intre partenerii educationali.

Consiliul Local al Municipiului Arad, Universitatea Aurel Vlaicu din Arad,
Universitatea Politehnica Timisoara, Liceul Tehnologic Aurel Vlaicu Arad, Liceul

Tehnologic de Constructii si Protectia Mediului Arad, Liceul Tehnologic de Electronica si



Automatizadri Caius lacob, Liceul Tehnologic de Transporturi Auto Henri Coandd Arad,
Colegiul Economic Arad, agentii economici S.C. Leoni Wiring Systems Arad SRL, S C.
Hella Romania SRL,
Retele scolare, parteneriate
Joyson Safety Systems Arad S.R.L., au depus si castigat proiectul pentru realizarea
unui campus dual in cadrul proiectului ,Implicare in Nevoia de Inovare Tehnologica si
Initiative privind Angajabilitatea Tinerilor Inclusi in Viziunea Educationald duala,
LN.LT.LLA.T.LV.E. d" care are ca scop principal de activitate asigurarea educatiei si formarii
profesionale initiale in sistem dual, prin dezvoltarea de parteneriate cu operatorii economici
sau cu alti parteneri relevanti pentru a adapta educatia si formarea profesionala la cerintele
pietei muncii.
Tintele proiectului sunt
» Asigurarea unui parcurs educational complet pentru elevii/studentii Tnscrisi in
programe de invatamant dual de nivel liceal si tertiar (calificare 3-8)
* O cresterea ponderii elevilor Inscrisi In ruta profesionald, in raport cu populatia
scolard Inscrisa in invatdmantul secundar, pana la data de 30 iunie 2026.
Cresterea numarului de elevi Inscrisi in ruta duald completa, pana la 30 iunie 2026.
Fiecare campus profesional integrat construit va fi echipat pentru ateliere digitale, pe baza
unui concept de digitalizare adaptat profilului liceelor si institutiilor de invatamant superior

acreditate.
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Retele scolare, parteneriate

Numérol de elevi nscris la ceputul anului colar 2023 - 2024, pe domenii de formare profesionalé
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Retele scolare, parteneriate

Pondereanumérului de elevi inscrigi la inceputul anuluigcolar 2023-2024, pe domenii de formare profesionala
INVATAMANTLICEAL FILIERA TEHNOLOGICA, 21
Judeful ARAD

B0% -

0 -

zstr.@
| 20% |

150

0t |

| ey "
: . Gora. , Electroncd &msw: Pt Indusine | Indusine textia g e 0 i . Tunsmsl

Agcutu | Chmeindinda|  Comen m:mhuan Eonomec | Bectnc mimm!mf;‘" et | gewe | Moo Puedamedd| Shoiud | pctl

;r"’“:‘;';;“ 3 0t 6% 4% ey 6 9% 28 00% 5™ 7 1244 5% 20 106%
[t iy 00 684 1 A i 2% (7.3 00 10 0% ) 19 00, 153
I "“L":;’(j“" 60 1% 66% ™ B 4% 164 2t 1M 54 20 144 8 32 148%
| |=Pondere
i ?d?.L 63 00% 63 58 284 T8 52 1% 10% 62 1% ot 57 12 123

16




Cadre didactice si numarul de elevi pe cadru didactic

Dimensiunea si calitatea profesionala a personalului didactic influenteaza in mod direct
rezultatele procesului educational, Tn Regiunea Vest Tn anul 2019 au fost inregistrate 21.822
de cadre didactice in invatamantul preuniversitar si universitar. Dintre acestia, 71,25% au
activat in mediul preuniversitar si 28,75% in mediul universitar.

Fata de scaderea numarului de cadre didactice la nivel national de 5,1%, in regiune
scaderea a fost de doar 1,7%.

Raportul numar de elevi la un cadru didactic in anul 2019, la toate nivelurile de
educatie, din Regiunea Vest este de 14,1, valoare semnificativ mai redusa fatd de media pe
tara de 15 elevi/profesor.

Tn regiune, mediul preuniversitar inregistreazi o medie de 13,3 elevi/profesori, in
scadere fata de anul 2011 cand se Inregistra o valoare de 14,3. in mediul universitar scaderea
este mai accentuatd, in 2019 se inregistreazd 17,7 studenti/profesor, fatd de 19,5 in anul
2011.

Provocari regionale

* Populatia scolara este In scadere, urmare a modificarii comportamentului demografic,

» Abandonul scolar se manifesta cu intensitate crescuta la toate nivelurile de educatie,

 Fenomen de supraaglomerare in scolile din mediul urban,

* Necesarul de reabilitare/modernizare a infrastructurii educationale pentru crearea unor
medii de Invatare modeme si flexibile la toate nivelurile educationale este ridicat,

* Cresele si gradinitele nu asigura accesul la educatie timpurie pentru toti copiii,

* ITnvatamantul profesional si tehnic nu este atractiv si nu este pliat pe nevoile pietei
muncii

Retele scolare, parteneriate

* Ponderea scazutd a absolventilor de studii superioare (varsta 30-34 de ani) si scaderea
constantd a numarului de studenti, cu impact negativ asupra pietei muncii,

* Participare redusa a adultilor (25-64 de ani) la formare continua,

* Sistemul educational nu dezvolta relatii sustenabile cu mediul economic,

« Lipsa de corelare dintre cererea si oferta de competente,

+ Dificultati privind accesul la educatie a grupurilor vulnerabile,

» Competentele digitale ale elevilor sunt inca limitate si existd disparitdti importante

intre mediul rural si cel urban.



Masuri

* Reabilitarea/modernizarea unitatilor de invatamant din regiune, in functie de nevoile
identificate,

* Construirea/extinderea unitatilor de invatamant in zonele supraaglomerate,

* Dotarea scolilor cu echipamente specifice, sili/ terenuri de sport de sport, astfel Tncat
sd se asigure o bazd materiald moderna si sd se creeze spatii de Invatare proiectate special
pentru a promova noi abordari de predare si invatare, inclusiv cu ajutorul tehnologiilor
modeme,

* Construirea de campusuri scolare, cu precadere pentru invatamantul profesional si
tehnic / invatamantul dual,

* Achizitia de mijloace de transport destinate transportului elevilor, cu precadere in
arealele periferice,

* Transformarea infrastructurii scolare si achizitionarea de echipamente, astfel incat sa
se permita digitalizarea procesului educational,

* Realizarea de centre de formare in domenii de varf ale tehnicii,

« Infiintarea/dezvoltarea de centre/cluburi pentru tineret orientate citre activititi
specifice si consiliere/monitorizare.

» Adaptarea ofertei de educatie si formare profesionald la dinamica pietei muncii si la
provocdrile inovarii si progresului tehnologic,

* ITmbundtdtirea accesului si a participdrii la educatie a copiilor cu dezabilitdti si/sau
CES,

+ Adaptarea metodelor de predare la nevoile elevilor din toate categoriile, inclusiv medii
dezavantajate,

* Sustinerea adoptarii unor metode educationale flexibile, centrate pe elev;

* Identificarea, sprijinirea si promovarea copiilor supradotati,

* Programe de informare, consiliere si educatie parentald pentru familiile copiilor, cu
focalizare pe familiile copiilor proveniti din grupuri vulnerabile,

» Dezvoltarea sistemului de formare continua a cadrelor didactice, inclusiv in ceea ce
priveste digitalizarea,

« Extinderea programelor after-school,

* Promovarea si furnizarea unor pachete integrate de masuri de activare a tinerilor,
inclusiv NEET,

* Facilitarea dobandirii de calificari pentru persoanele care au parasit timpuriu scoala;

* Cresterea accesului si participarii  adultilor la programe pentru dezvoltarea
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competentelor cheie,

* Pachete de formare pentru angajati adaptate nevoilor pietei,

* Extinderea si diversificarea ofertei pentru programele de scoald duala,

* Dezvoltarea competentelor tehnice ale studentilor,

* Diversificarea specializarilor de masterate, studii postuniversitare, studii doctorale
adaptate cerintelor regionale,

* Cresterea vizibilitatii si implicarii mediului academic,

* Incurajarea parteneriatelor internationale la nivelul universitatilor,

* Cursuri de formare pentru personalul din centrele de pregatire profesionala.
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Analiza SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

m Planificarea strategica a ofertei de scolarizare din 1PT, realizata la nivel judetean
prin PLAI si la nivelul unitatilor scolare prin PAS

m Rezultate pozitive ale diferitelor programe de elaborare de servicii de consiliere
si orientare derulate pana in prezent

m Existenta unor parteneriate viabile cu agenti economici, autoritati si alte
organizatii care contribuie la integrarea socio-profesionala a absolventilor

m Generalizarea utilizarii instrumentelor de asigurare a calitatii in toate scolile IPT

m Oferta de invatamant superior permite accesul absolventilor de liceu, din tot
judetul

m Potential economic bun, traditie industriala, zone industriale

m Prezenta investitiilor din afara tarii

m Interes crescut pentru Tnvatamantul tehnic in judet

m Numar mare de programe europene accesate de scolile TVET (Leonardo da
Vinci, Comenius)

m Unitatile scolare TVET sunt conectate la internet

m Numar redus de unitati scolare IPT autorizate ca furnizori de educatie
a adultilor

m Procent ridicat de elevi care nu continua studiile dupa clasa a VIl I-a

m Scaderea populatiei scolare in perioada imediat urmatoare ceea ce
implica si scaderea numarului de clase pentru invatamantul TVET

m Incertitudinea din mediul economic si baza de date deficitara duce la
imposibilitatea realizarii unei prognoze reale

m Deficit de personal calificat in unele zone rurale

m Scaderea calitatii pregatirii/instruirii practice influentata de dotarea cu
echipamente invechite a atelierelor si laboratoarelor din majoritatea
unitatilor TVET

m Efectuarea instruirii practice in atelierele scoala si a laboratorului
tehnologic cu clasa intreaga

m Numar insuficient de cabinete de orientare scolara si profesionalé si
de consilieri scolari

m Deficitul de cadre didactice calificate pe domenii cum ar fi: electric,
electronica-automatizari, informatica, turism, transporturi rutiere,
constructii;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

m Migrarea din alte judete a populatiei active;

m Existenta zonei libere Curtici, a zonei industriale si a aeroportului international;

m Corelarea curriculum-ului din invatamantul profesional si tehnic cu cerintele
agentilor economici parteneri.

m Existenta unui patronat in crestere la nivel de judet;

m Existenta unor fonduri prin programele U.E. precum si posibilitatea accesarii
acestor fonduri.

m Autorizarea unitatilor TVET ca furnizori de formare profesionala

m Organizarea periodica de catre AJOFM Arad a bursei locurilor de munca

m Motivarea financiara a agentilor economici privind angajarea absolventilor

m Scolarizarea elevilor la cererea operatorilor economici.

m Insuficienta finantare a Thvatémantului TVET,;

m Scaderea naturala a populatiei;

m Lipsa motivatiei;

m Depopularea zonelor rurale prin plecarea tinerilor;

m imbatranirea populatiei active, scaderea populatiei scolare;

m Incompatibilitatea unor prevederi legislative cu cerintele reformei;

m Nerespectarea unor prevederi legislative din constrangeri financiare;
m Deficitul prognozat de personal calificat

m Abandonul scolar din motive socio-economice;

m Degradarea spatiilor de cazare si masa din unitatile scolare;

m Dezinteresul unor operatori economici in incheierea de parteneriate

cu unitatile scolare
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CONCLUZII PLAI

Demografice

RECOMANDARI PENTRU INVATAMANTUL IPT

Demografie

inregistreaza populatia de varsta scolara.

prescolara si scolara care a emigrat definitiv.

2005 la 410143 locuitori la nivelul anului 2021.

Se remarca scaderea numarului populatiei la nivelul
judetului Arad; ritmul cel mai alert de descrestere il

Se constatd o scadere a populatiei de varsta "

In perioada analizata in Arad s-a contatat o scadere
de 9,56 % a populatiei, de la 459286 locuitori in

m Rationalizarea ofertei TVET in raport cu nevoile de calificare si acoperirea teritoriala prin:
evitarea suprapunerii ofertelor de scolarizare la unitati scolare aflate Tn vecinatate; concentrarea
resurselor n unitati scolare cu perspective reale de dezvoltare

m Dezvoltarea de programe si proiecte care vizeaza prevenirea abandonului scolar;

Implicarea scolilor in proiecte europene pentru a oferi elevilor posibilitatea efectuarii stagiilor de

pregatire practica in tari ale Uniunii Europene

m Dezvoltarea unor pachete integrate pentru cresterea participarii la invatamantul IPT a
persoanelor care provin din grupuri vulnerabile (populatia de etnie rroma, familii cu venituri mici
etc.): ,scoala dupa scoald", invatarea asistata si educatia remedial, ,educatia, a doua sansa" m

incurajarea scolilor pentru autorizarea ca furnizori pentru formarea adultilor, ca activitate
complementara la formarea profesionala initiala.

Un procent de 45,93% din populatie traieste in
mediul rural.

m Accesul la educatie si formare profesionald a populatiei de varsta scolara din mediul rural:
extinderea invatamantului IPT in scolile din mediul rural;
dezvoltarea infrastructurii scolilor aflate in zonele defavorizate

imbatranirea populatiei la nivelul judetului

» Dezvoltarea unor programe de formare profesionald continua in scopul mentinerii resurselor
umane pe piata muncii pe o perioada cat mai mare de timp (batrénete activa) prin retragerea din
activitate mai tarziu si progresiv

Ponderea populatiei de etnie rroma din totalul
populatiei judetului Arad, ste de 4,08%.

m infiintarea de clase pentru Thvatamantul IPT Tn localitatile cu populatie preponderent de etnie
rroma si initierea unor actiuni stimulative pentru scolarizarea acestora.
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Economice

CONCLUZII PLAI

RECOMANDARI PENTRU INVATAMANTUL IPT

e Economie

Industria detine cea mai importanta pondere in economia
judetului Arad.

m Mentinerea scolarizarii pentru domeniile de calificare din industria prelucratoare, electric,
electronica, automatizari, informatica, in scopul adaptarii competentelor la tendintele de
tehnologizare avansata din aceste domenii

m Reducerea ofertei de scolarizare pentru calificari din industria textila si pielarie care
presupun utilizarea lohn-ului intensiv

Constructiile reprezintd un domeniu important in economia
judetului, caracterizat prin insuficienta fortei de munca si
nivel scazut de calificare al lucratorilor.

* Cresterea scolarizarii pentru calificarile de nivel 3 si 4 in scopul ridicarii nivelului de competente
al lucratorilor din constructii in utilizarea materialelor si tehnologiilor neconventionale precum si a
echipamentelor performante.

n ultimii ani, cifra de afaceri in domeniul serviciilor s-a
aflat Tntr-o continua crestere. Ponderea cea mai mare au
avut-o serviciile In transport 31,7%, urmate de alte servicii
prestate Tn principal intreprinderilor (15,5%), recuperarea
deseurilor (7,7%), posta si telecomunicatii (5,6%)

* Dezvoltarea ofertei de scolarizare pentru calificari din domeniul serviciilor prin:
- diversificarea calificarilor

- scolarizarea pentru calificari de nivel 4 in domeniul bancar, tranzactii
financiare, asigurari, transporturi si infrastructura

Agricultura Un aspect caracteristic al acestui judet este
ponderea destul de ridicaté a populatiei ocupate in sectorul
agricol. Datorita faramitarii terenurilor agricole si nivelului
redus de asociere a producétorilor privati, ca si a unor
cauze ce tin de lipsa fondurilor pentru efectuarea de
investitii si de slaba dezvoltare a infrastructurii in zonele
rurale, productivitatea in sectorul agricol se mentine la un
nivel scazut

Restructurarea ofertei de scolarizare pentru calificari din agricultura prin
introducerea/ extinderea calificarilor specifice agriculturii montane ecologice.

Consolidarea parteneriatului social prin antrenarea in procesul decizional si
de planificare strategica a IPT a reprezentantilor institutiilor si organizatiilor
relevante pentru ruralul montan

Completarea/adaptarea pregatirii elevilor de la nivelul gimnazial din zonele
montane cu notiuni generale privind economia ruralului montan (prin orele
de educatie tehnologica / componenta CDS)
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Piata muncii

CONCLUZII PLAI

RECOMANDARI PENTRU INVATAMANTUL IPT

Piata muncii

Studiile privind piata muncii indica o scadere
semnificativa a populatiei scolare in urmatorii ani (in
primul rand vor fi afectate scolile de invatamant primar si
gimnazial, dar mai tarziu efectele scaderii populatiei
scolare se vor resimti si la celelalte niveluri
educationale).

Facilitarea insertiei absolventilor IPT pe piata muncii prin dezvoltarea competentelor
,cheie" si a unor abilitati, precum:

disponibilitate la schimbare si la mobilitate profesionala;

capacitate de adaptare a competentelor la cerintele angajatorilor;

capacitate de comunicare ;

disponibilitate la mobilitate geografica ;

capacitate de adaptare la transformarile micro si macroeconomice;

Integrarea pietelor conduce la necesitatea firmelor de a
se adapta concurentei, fiind favorizati cei cu un nivel de
pregatire ridicat, cu o paletd mai larga de competente,
dar si cu o mobilitate profesionala mare.

m Rezultatele proiectiei cererii de fortéd de munca indica necesitatea ca scolile IPT sa includa in
oferta lor mai multe programe de recalificare pentru a actualiza competentele fortei de munca la
nevoile actuale si viitoare ale pietei muncii.

Cererea de fortd de munca se estimeaza ca va
ramane deficitara comparativ cu oferta in toate regiunile
de dezvoltare economica

m Dezvoltarea abilitatilor antreprenoriale alaturi de competente cat mai ridicate ih domeniul
tehnologic si informatic sporesc sansa absolventilor de invatamant profesional si tehnic de a-si
gasi un loc de munca.

Rezultatele proiectiei cererii de fortd de munca indica
necesitatea ca scolile IPT sa includa in oferta lor mai
multe programe de recalificare pentru a actualiza
competentele fortei de munca la nevoile actuale si
viitoare ale pietei muncii.

Dezvoltarea parteneriatelor scolilor cu agentii economici, Agentiile de Ocupare a
Fortei de Munca, autoritati si alte organizatii care pot contribui la integrarea socio-
profesionald a absolventilor

Autorizarea scolilor ca furnizori de formare profesionala continua si implicarea in
programe de formare continua pentru adulti

Autorizarea scolilor ca centre de evaluare-validare a competentelor profesionale
obtinute Tn alte contexte decéat cele formale

Diversificarea ofertei de formare si adaptarea la nevoile grupurilor tinta, exemple :
programe de formare la distanta, consultanta, etc.

Implicarea in programele de masuri active pentru ocuparea fortei de munca, in
special in cele privind oferirea unei noi calificari tinerilor care nu si-au gasit un loc de
munca dupé absolvirea scolii
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Oferta scolilor IPT

CONCLUZII PLAI

RECOMANDARI PENTRU INVATAMANTUL IPT

* Oferta scolilor pentru invatamantul profesional si tehnic (IPT)

Rata neta de cuprindere Tn anul scolar 2016 - 2017 este
la nivelul ratei de cuprindere din Romania fiind insa sub
rata neta de cuprindere la nivel European

» Se recomanda realizarea unor evidente complete cu privire la categoria tinerilor necuprinsi in
sistemul formal de educatie si identificarea unor masuri urgente in vederea cresterii ratei de cuprindere

Pe parcursul perioadei de scolarizare se realizeaza
pierderi mari din numarul total de tineri cuprinsi in
sistemul formal de educatie. Acesti tineri se vor regasi in
societate fara o calificare, fara studii finalizate, cu risc de
marginalizare socio - profesionala ridicat.

m Sunt necesare masuri urgente pentru diminuarea fenomenului de abandon scolar la nivelul judetului
si asigurarea unor alternative pentru completarea studiilor si obtinerea unei calificari, programe de
sprijin dupa scoala si in vacanta, implicarea familiei in educatie, dezvoltarea profesionala a profesorilor
care lucreaza cu elevi cu risc, utilizarea tehnologiilor de instruire, personalizarea invatarii, implicarea
comunitatii in viata scolii, programe de prevenire a violentei. Pentru contracararea pierderilor din
sistem se recomanda atragerea tinerilor in sistemul de invatamant seral sau frecventa redusa.

Reteaua scolara TVET este corespunzator dispersata in
urmatoarele zone ale judetului: municipiul Arad, Lipova,

Savarsin, Pancota, Ineu, Beliu, Sebis, Gurahont, Pecica,
Séantana, Chisineu Cris, Nadlac, Curtici.

* Este necesara stabilirea, la nivelul judetului, in functie de distributia spatiala a unitatilor scolare, a
distantei maxime care poate fi parcursa astfel incéat fiecare elev sa aiba acces la scoala si implicit la o
calificare prin formare profesionala initiala. Masurile aferente acestei probleme pot fi legate de
asigurarea de conditii de cazare in internate, cu sprijin material pentru acoperirea costurilor pentru
transportul In comun adecvat sau reorganizarea retelei scolare ( activitatea A 4.1.1)

Rezultatele diferitelor programe de consiliere si orientare
derulate pana in prezent au aratat influentele benefice
asupra grupului tintd, nevoia acestor servicii. Numar
mare de elevi / consilier scolar; numar insuficient de
cabinete de orientare si consiliere profesionala; numar
mic de ore de consiliere / elev

m Este necesar ca serviciile de consiliere si orientare in cariera sa fie dezvoltate la nivelul judetului
pentru a fi corelate cu piata fortei de munca, asigurdnd o mai mare mobilitate ocupationala

Unul dintre efectele descresterii evolutiei populatiei
scolare este cresterea riscului disponibilizarilor in randul
resurselor umane.

Scaderea populatiei scolare are ca efect reducerea
corespunzatoare a numarului de norme didactice.

Este necesar ca personalul din invatamant sa fie corect informat cu privire la tendintele de
evolutie a populatiei scolare si sa fie elaborat un plan de masuri cu implicarea sindicatelor
din invatamant, masuri ce pot compensa aceste efecte (formare, educatie pentru adulti). 0
solutie practica in evitarea disponibilitatilor din cadrul resurselor umane este promovarea
alternativelor educationale de tip invatamant seral, frecventa redusa cét si educatia
adultilor.

Asigurarea accesului la formare profesionala continua a cadrelor didactice din IPT prin

stadii de formare metodica. activitati de mentorat. staqii de formare specializata la aaentii
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Oferta scolilor IPT

CONCLUZII PLAI

RECOMANDARI PENTRU INVATAMANTUL IPT

» Oferta scolilor pentru invatamantul profesional si tehnic (IPT)

Impactul si eficienta formarii profesionale poate fi
masurat prin succesul absolventilor pe piata muncii.
Informatiile obtinute prin ,Studiul privind insertia socio-
profesionala a absolventilor de invatamant profesional si
tehnic”- studiu realizat de CJRAE Arad- ofera o
apreciere cantitativa asupra gradului de adecvare a
ofertei de formare profesionala la cererea de forta de
munca, arata masura calitatii formarii profesionale
initiale apreciata prin gradul de adecvare a
competentelor dobandite de absolventi la cerintele
locurilor de munca.

m Promovarea unor proiecte de realizare sistematica a unor anchete si studii de urmarire a
absolventilor

Educatia si formarea profesionala pot fi servicii de
calitate oferite beneficiarilor doar in situatia in care se
bazeazé pe un parteneriat real si functional.

m in acest scop este necesar ca deciziile care se iau cu privire la educatie si la formarea profesionala
sa fie fundamentate pe recomandarile structurilor parteneriale si avizate de céatre acestea intr-o
consultare regulata. Sistemul de monitorizare a implementarii PRAI si PLAI trebuie sa asigure cerintele
formulate mai sus.

Judetul Arad are un somaj scazut comparativ cu restul
tarii si un nivel ridicat de trai, factori care constitue un
mediu propice pentru promovarea specializarilor inalte
promovate de ciclul superior al liceului sau de institutiile
de invatamant superior.

* Poate fi intaritd recomandarea de a incuraja tinerii in obtinerea unei calificari de nivel 4 si 5

Pentru asigurarea calitatii ofertei de educatie si de
formare profesionala este necesara asigurarea unei
infrastructuri moderne, cuprinzand cladiri, sali de clasa,
laboratoare si ateliere, campusuri scolare, precum Si
dotarea acestora cu echipamente moderne.

» Este necesara si urgenta finalizarea inventarului spatiilor pe care le detin unitatile scolare, analiza
statutului juridic al acestora cu accent pe situatii in curs de retrocedare) elaborarea unui plan de masuri
pe termen lung si interventii urgente pe termen scurt pentru utilizarea spatiilor existente (inclusiv cele
care sunt nefunctionale, inchiriate sau alte situatii).

* Necesitatea unei politici coerente de reabilitare, modernizare si dotare a spatiilor educationale pentru

IPT.
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Obiective, rezultate, actiuni

unor masuri la nivel de judet
care vizeaza cresterea ratei de

. Evaluarea costurilor
si identificarea

Qo
=
3] Optimizarea procesului de ' - Cexe: i Asigurar rviciilor
o ptim P Corelarea ofertei de formare cu | Dezvoltarea resurselor | imbunitatirea conditiilor SIS SEnTElr g
8 |mpIementa_re a cererea pietei muncii umane din TVET de invatare in IPT consiliere si orientare pentru
O documentului PLAI z : cariera
. Analiza gradului de corelare a . Toti elevii din TVET vor
ofertei scolare a judetului . . . beneficia de servicii de
() - Implementarea méasurilor PLAI. ARAD si recomandarilor . . . " Rea.bllltarea ¥ rlqodernlzar-eel consiliere si orientare
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monitorizare a implementarii +  Constituirea bazei de date la o +  Dezvoltarea competentelor
masurilor PLAI nivel judetean privitoare Ia TVET instruire, conform standardelor ” ) ;
i ; beolventil de pregétire. cadr.elor Q|qact|ce sp-rfe a
cuprinderea absolventilor oferi servicii de consiliere
:I'VET.V _ o si orientare.
. Instrumente si
statistici referitoare
. ivi i la optiunile elevilor,
2 - Retele de monitorizare constituite | Statistici, analize comparative constitiite la ° a?:t\;zatjtﬁe Ienrfsoc:r:naellni)ra anizata i anaﬁéate in fiecare
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7] ’ invatamantul superior si pe piata fortei de ) L ; L de inf
@ CJ AR, ISJAR « Rapoarte de mun;:é ’ ’ ’ TVET la cerintele angajatorilor avizate de CLDPS. € Iniormare
£ mon?toriz?r? intocmite Tn urma . Numsrul e.levilor care fac practica Ia locul de pentru mirTim 39% din numarul |« pan3a in 2020 toate scolile TVET a?r.es.slate elevilor si
Q monitorizarii PLAI munca cadrelor didactice. din regiune, s& corespunda parintilor acestora,
% » PLAI realizat Tnv termen. sifn . + Un raport (.je analiza comparativa cu privire la . Rete.le de f:olabora.lre, constituite la normelor de sigurants, igiena si or%anllzagzde-
concordanta cu cerintele si ) ) . nivelul judetului Arad. nfort pentru elevi. cadrele didactice
N ’ T corelarea ofertei scolare a judetului si o ’ . . coniort pentru ele - ;
() recomandarile PLAI LT AR + Numar de persoane instruite, . Pana in 2020. 50% din scolile TVET in parteneriat
x recomandarilor regionale din PLAI = . ’ ’ cu psihologii scolari
numar de proiecte elaborate. TVET din regiune dotate la p ! gil'$ .
nivelul standardelor modeme ’ N.uma.r de cadre
de pregatire profesionala. dfqe_‘d"c? épscl)lvente
. Urmarirea iesirilor din sistemul . Inventarul . Designul
TVET, asigurarea calitatii necesarului de instrumentelor prin
> < |* Realizarea unei retele de instruirii practice a elevilor. lucréri de reabilitare care elevii s&-si
L . . . v e
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o — = B j ’ . P
c ? 8 * Reactualizarea PLAI ARAD si recomandarilor - Stagii de formare a cadrelor necesarului de cariera.
g g ‘S |* Asigurarea accesului la informatii regionale din PRAI didactice din TVET. dotare cu . Inventarierea
O N . . . .
< o structurate. . Identificarea si implementarea echipamente. optiunilor tinerilor.

. Cuprinderea
cadrelor didactice.
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Analize chestionare PLAI
Recomandari

Puncte tari

m prezentarea centralizata a tendintelor de dezvoltare economica si a necesarului de
calificari pe domenii de activitate

face cunoscute prioritatile de dezvoltare economica la nivelul judetului si regiunii

previzioneaza dinamica pietei muncii pe urmadtorii ani in functie de prioritétile
dezvoltarii locale

corelarea planurilor de actiune din IPT cu nevoile de educatie si formare profesionala
la nivel regional si judetean

statisticile referitoare la intreprinderi si previziunile asupra locurilor de munca,
nevoilor de formare si evolutia demografica

prezinta obiective si tinte stipulate in PLAI

structura informatiei, documentarea masiva, informatia clara si obiectiva

toate obiectivele sunt relevante si utile pentru realizarea PAS

cunoasterea prioritatilor la nivel regional si local

implicarea partenerilor sociali in IPT; relevanta PLAI pentru corelarea PAS

evolutia populatiei scolare, prognoza locurilor de munca disponibile

structura somajului inregistrat la agentiile de forta de munca

proiectia cererii de formare profesionala.

Puncte slabe
imposibilitatea coreldrii ofertei educationale cu cererile pietei muncii

ege o,

formare

nu se poate previziona evolutia economica a agentilor economici din regiune in
conditiile de criza economica

gradul relativ scazut de accesibilitate pentru toti potentialii beneficiari ai acestui
document

informatii insuficient de clare privind nevoia de fortd de muncé/specializéri in
perspectiva de min 3 - 5 ani

lipsa informatiilor despre posibilii viitori investitori in zona si ce nevoie de personal
(calificari) ar solicita

ar trebui sa se insiste mai mult asupra ofertei pietei fortei de munca.

Sinteza opiniilor persoanelor care au facut aprecieri asupra documentului PLAI

Recomandari

viitorii investitori ar trebui sa colaboreze cu institutiile de invatamant pentru planurile
de scolarizare (licee tehnologice si invatamant profesional)

ar trebui cautate solutii pentru prevenirea abandonului scolar sau integrarea acestora
in activitatea agentilor economici parteneri

ar fi beneficd o imbunatatire a legislatiei in care agentii economici sa fie favorizati
pentru parteneriatele cu scolile si care sa poata integra tineri (inclusiv cei cu nevoi



speciale) pe piata muncii

" actiuni concrete privind consilierea si orientarea profesionald, atit pentru elevi, cat si
pentru profesori

m formarea profesionala a cadrelor didactice de specialitate la agentii economici

" sa se solicite agentilor economici s prezinte o situatie privind estimarile necesarului
de forta de munca/specializare pentru o perioada de 3-5 ani pentru a prevedea planurile de
scolarizare

" solicitarile agentilor economici de calificari si de noi meserii/specializari

" elaborarea unor propuneri legislative in care operatorul economic sa fie stimulat in

masura in care contribuie la dezvoltarea bazei materiale a scolii (prin asigurarea de
materiale, scule, dispozitive, aparatura, utilaje)

m imbunatatirea parteneriatului activ intre unitétile scolare si CCAI in vederea unei mai
bune cunoasteri a ofertei locurilor de munca

" intalniri scoli - agenti comerciali pentru identificarea concretd a nevoilor ambelor
parti

mediatizarea corectd a beneficiilor obtinute in urma dezvoltarii invatamantului profesional

(profesori, elevi, parinti, institutii)

2.1.3 Cererea de competente
In vederea imbunatatirii politicii de ocupare a forfei de munca, un factor important il

constituie dezvoltarea si restructurarea anumitor sectoare de activitate, care angajeaza
persoane ce poseda un nivel superior al competentelor tehnice si abilitatilor-cheie, nivel 2, 3 si
4 (in domentiile: agricultura, industrie alimentara si servicii).

2.2 Analiza mediului intern

Oferta educationala a scolii este in concordanta cu tendintele de dezvoltare economica
a regiunii. Din analiza aspectelor demografice generale, se observa ca populatia zonei este in
usoara crestere. Nivelul de dezvoltare economica a Regiunii de Vest, precum si nivelul de trai
al populatiei, sunt superioare mediei nationale. In consecinti se justifici recomandarea de a
incuraja tinerii in obtinerea unei calificari la sfarsitul ciclului de scolarizare absolventii sa
posede abilitati echilibrate in domeniul de specialitate tehnica la un nivel educational cat mai
nalt .

Elevii vor urma studii riguroase prevazute in trunchiul comun al curriculum-ului
national, in cel diferentiat si in curriculum-ul la decizia scolii, la care se adaugad o oferta
diversificata de discipline de specialitate pentru formarea deprinderilor necesare Insusirii
specializarilor in domeniul tehnologic, profil servicii.

Astfel, vor fi promovate cunostintele fundamentale, dar va fi creat suficient spatiu
pentru optiuni si mai ales pentru atingerea de catre elevi a unui set de competente esentiale:

- invatarea limbilor (nationala, moderne) ;
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- insusirea fundamentului stiintelor (fizica, chimie, biologie);
- stdpanirea matematicii;

- cunoasterea generald a societatii;

- practicarea sportului;

- educatia estetica (muzicala si plasticd);

- formarea spiritului de intreprinzator;

- pregatirea tehnologica si informatica;

Liceul Tehnologic Vinga isi propune consolidarea pozitiei pe care o are in formarea
profesionald a specialistilor din domeniul tehnician in activitdti econimice , filiera tehnologica
- profil servicii/ calificari profesionale de nivel 1, 3 si 4 astfel:

o printr-un studiu riguros al pietei fortei de munca, pentru a largi sfera specializarilor cu
noi calificari;

o prin pregdtirea elevilor pentru integrarea socio-comunitara,

o prin cresterea calitatii procesului instructiv-educativ.

Sectorul serviciilor cunoaste o dinamica accentuatd in Regiunea de Vest urmand
trendul din tarile Uniunii Europene unde acest sector de activitate se afla pe primul loc in
cadrul activitatilor economice. Se recomanda asadar, si adaptarea ofertei de formare
profesionald la tendinta de crestere a ponderii sectorului serviciilor in cadrul activitagii
economice. In ceea ce priveste sectorul agricol, a cirui pondere este in scidere, se constata
totusi o dezvoltare a agroturismului, motiv pentru care consideram oportund introducerea
acestui profil in oferta calificarilor pe acest domeniu.Situatia celor mai solicitate meserii de
catre agentii economici din zona releva o cerere pentru meseriile : vanzator, contabil, ospatar,
brutar, servicii financiare.

Asigurarea calitatii si eficientei procesului de invatamint:

= In anul scolar 2023/2024 s-a constatat la cadrele didactice, rigoare stiintifica si metodica,
adecvarea strategiilor didactice la continuturile de instruire, la obiectivele operationale
propuse, la nivelul clasei si la virsta elevilor.

= Notarea a fost, in general, ritmica si obiectiva, elevii fiind antrenati in autoevaluare si
coevaluare. Atingerea standardelor educationale a constituit o preocupare permanenta
pentru majoritatea cadrelor didactice, elevii au fost, in general, capabili sa inteleaga
mesajele scrise sau orale, sa extraga esentialul din continuturile invatate, sa foloseasca
cunostintele acumulate la disciplinele de specialitate in activitatile practice, sa-Si exprime

si sa-si argumenteze opiniile personale.
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= Cadrele didactice au fost preocupate de stimularea gandirii creative a elevilor, de formarea
deprinderilor de activitate intelectuala.

= Relatiile dintre elevi si personalul didactic au fost corecte si principiale, organizarea
orelor, atmosfera din clasa si relatiile interpersonale create au fost bune, stimulative pentru

actul de predare-invatare-evaluare.

CAUZELE PIERDERILOR INREGISTRATE LA NIVEL LICEAL

Total, nivele de Numar de elevi/ Anul scolar
invatamant, sexe 2021/20 | 2022/20 2023/2024
22 23
Total populatie scolarai,
_ 835 857 861
din care:
Masculin 97 85 63
prescolar

Feminin 106 89 100
) Masculin 176 172 150

primar _
Feminin 147 166 170
) ) Masculin 105 136 103

gimnazial __
Feminin 99 117 180
Masculin 52 51 54

liceal —
Feminin 53 41 41

CRITERIUL TOTAL CAUZE NR. ELEVI
PIERDERI
Total pierderi la nivel Abandon scolar
liceal 2023 - 2024 12 Repetentie

Transfer in alta unitate de invatamant

Transfer din alta unitate

Alte situatii

0
8
4
0
0
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REZULTATE LA EXAMENUL DE BACALAUREAT

TOTAL ELEVI/ MEDII
AN SCOLAR nepromovati | 6-6,99 | 7-7,99 88,99 9-10
23 elevi/ 2020 14 4 2 2 1
13 elevi/ 2021 5 2 2 3 1
17 elevi/2022 7 1 6 1 2
15 elevi/ 2023 8 4 - 2 1
13 elevi/ 2024 10 2 1 - -
PONDEREA PERSONALULUI DIDACTIC CALIFICAT IN TVET
SITUATIA NORMELOR DIDACTICE iN iPT
Nr. Posturi / norme didactice
Total Calificati , din care:
Anul Specialitatea norme/ o Suplinitori
_ ) . Total ] | Suplinitori
scolar catedrei (postului) posturi Titulari necalificati
) ) calificati calificati
didactice
Profesor discipline
2020/2021 ) 4 4 4 - -
tehnologice
Profesor discipline -
2021/2022 ) 3 3 2 1
tehnologice
Profesor discipline
2022/2023 ) 3 3 2 1 -
tehnologice
Profesor discipline
2023/2024 ) 3 2 2 - 1
tehnologice
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Retele locale active in care este implicata scoala

Scoala
coordonatoare
(denumire)

Scoli cuprinse in retea (denumire)

Scopul retelei

Liceul Tehnologic
de Constructii si
Protectia Mediului

Colegiul "Csiki Gergely" Arad

Liceul Tehnologic "Francisc Neuman" Arad

Liceul Tehnologic de Industrie Alimentara Arad

Liceul Tehnologic de Transporturi Auto "Henri
Coanda" Arad

Liceul Tehnologic ,,Iuliu Moldovan’” Arad

LiceulTehnologic "Aurel Vlaicu™ Arad

Liceul Tehnologic "luliu Maniu™ Arad

Liceul Tehnologic ,,Caius Iacob’” Arad

Liceul Teoretic Cermei

Grupul Scolar Chisineu Cris

Liceul Tehnologic "Ton Creangad" Curtici

Liceul Tehnologic "Sava Brancovici" Ineu

Liceul Tehnologic "Mihai Viteazu™ Ineu

Liceul Tehnologic "Atanasie Marienescu"
Lipova

Liceul Tehnologic "Sever Bocu" Lipova

Liceul Tehnologic "J. Gregor Tajovski" Nadlac

Liceul Tehnologic Pincota

Liceul Tehnologic "Gheorghe Lazir" Pecica

Liceul Tehnologic Savargin

Liceul Tehnologic Sebis

Liceul Tehnologic Sintana

Liceul Tehnologic "Moga Voievod" Halmagiu

Liceul Tehnologic Vinga

Derularea cursurilor de
perfectionare pentru "Asigurarea
calitatii in educatia si formarea
profesionald", ca masura
pregatitoare pentru generalizarea
intrumentelor de asigurare a
calitatii la nivelul retelei
invatamantului profesional si
tehnic.

Stagiul de formare pentru
ebalorarea PAS, ca document de
proiectare strategica a dezvoltarii
institutionale, organizat pentru
reteaua scolilor TVET din judetul
Arad.

Monitorizarea si evaluarea
externd referitoare la asigurarea
calitdfii Tn 12 unitati scolare
TVET din judetul Arad.

2.2.2 Predarea si invatarea

Procesul de predare — invatare din scoala noastra se confrunta cu nota sa predominant

teoretizantd, chiar cu tendinte de supraincarcare informationald. De aceea, efortul profesorilor

este canalizat In directia operationalizarii cunostintelor, ceea ce va conduce la o crestere a

interesului §i motivatiei elevilor pentru diferite domenii ale cunoasterii i i1 va pregati mai

bine pe acestia in perspectiva integrarii in viata sociala.

Realizarea acestui deziderat se incearca a se atinge prin Tmbinarea strategiilor

traditionale cu cele activ — participative, corelarea strategiilor de predare cu stilurile de

invatare ale elevilor, Invatdmant diferentiat in principal prin metodologia didactica.
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In ceea ce priveste implementarea metodelor de invitare individualizata sau invitare
centratd pe elev, suntem constieti de faptul ca profesorul trebuie sda fie un organizator al
activitatii de Invatare, de unde rezultd necesitatea unei actiuni pedagogice modelata pe
capacitatile elevului si posibilitatea acestuia de dezvoltare, precum si stimularea la maximum
a activitatii personale a elevilor pentru un proces de ,,individualizare” a instruirii.
In legituri cu elevii nostrii, am constatat urmatoarele:
» elevii de aceeasi varsta nu au toti aceleasi aptitudini pentru studiu
» ritmul de invatare este diferit la elevii de aceeasi varsta si integrati in acelasi program de
invatare
» gradul de Intelegere a fenomenelor studiate este diferit, unii elevi avand capacitatea de a le
aprofunda, altii limitindu-se la 0 analiza superficiala
» capacitatea de invatare si in consecintd rezultatele fiecarui elev sunt diferite la obiecte de
invatamant diferite.
In cadrul scolii noastre dupa gradul de dezvoltare a capacititii de invitare se pot stabili
trei categorii de elevii:
1. elevi cu capacitate de Invatare medie, fatd de care tratarea individuala este necesara doar
uneori
2. elevi cu capacitate de invatare scazuta, fatd de care este suficienta tratarea individuala in
cadrul activitatii frontale cu intreaga clasa
3. elevi cu un deficit mai accentuat in capacitatea de invatare, fatd de care este recomandat
invatamantul pe grupe, dandu-li-se teme diferentiate ca volum, grad de complexitate,
varietate pentru activitatea independenta.

nuantate ale elevilor, doua au frecventa cea mai mare in scoala noastra:

» dezvoltarea muncii independente a elevilor

» sprijinirea sistematicd, In cadrul lectiei a elevilor care Intdmpina dificultati.

Ar trebui, sa avem in vedere tehnici de lucru pentru a conferi aceluiasi continut al
diferite, ameliorarea structurii lectiilor, in sensul stimularii activitatii elevilor, conform
capacitatilor lor, sprijinirea elevilor care intampina dificultati si stimularea ritmului de lucru al
celor mai buni. Necesitatea si utilizarea diferentierii instruirii prin mijloacele proprii
metodologiei didactice se releva si in perspectiva motivatiilor Tnvatarii.

In scoala noastra, majoritatea cadrelor didactice fac confuzie intre conceptele de

munca independentd, individuala, si cel de ,,individualizare” a instruirii.
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Atunci, cand activitatea individuala, practicatd sub forma exercitiilor de aplicare n
clasa — dupa lectia desfasurata — in comun — priveste intreaga clasa de elevi, ea reprezinta o
activitate uniforma, aceeasi pentru toti, indiferent de capacitatea de invatare, de aptitudinile si
de ritmul de lucru al elevilor. De aceea, acest mod de a concepe activitatea individuala, in
unele cazuri neadaptatd nevoilor si intereselor elevilor, nu realizeazd un invatamant
diferentiat. In conditiile in care continutul activitatii desfasurate individual este acelasi pentru
autentica instruire diferentiatd. Numai odata cu diferentierea continutului acestor activitati si a
ritmului de lucru incepe procesul de ,,individualizare” a instrurii.

Individualizarea instruirii nu este un simplu proces de adaptare a continutului
stimularea procesului de dezvoltare a fiecarui elev, subliniind functia formativa a acestui
proces.

Din aceste cauze, in scoala noastra se impun urmatoare:

» confectionarea (elaborarea) si utilizarea de materiale didactice pentru diferite teme si
discipline, care sa faciliteze desfasurarea activitatii de instruire si educatie in stransa
legatura cu stilurile de invatare ale elevilor

» folosirea de metode didactice variate in functie de obiectivele stabilite, specificul
disciplinei profilul scolii, performantele profesorului si stilurile de invatare ale grupului cu
care se lucreaza

Ca metode, in scoala noastra utilizam:

» metodele care formeaza intelegerea conceptelor si ideilor, valorifica eficienta proprie a
elevilor, dezvoltd competente de comunicare si relationare, de deliberare pe plan mental si
vizeazd formarea unor atitudini active: discutia, dezbaterea, jocul de rol, demonstratia

» metode care stimuleazd gandirea §i creativitatea, 1i determind pe elevi sd caute si sa
dezvolte solutii pentru diferite probleme, sa faca reflectii critice si judecati de valoare, sa
cunoasca si sa analizeze situatii date: studiul de caz, rezolvare de probleme, jocul didactic,
exercifiu, conversatia.

» metode prin care elevii sunt Invatati sa lucreze productiv cu altii si sa-si dezvolte abilitati
de colaborare si ajutor reciproc: mozaicul, cafeneaua, proiectul in grupuri mici,
experimentul.

Cerintele activitatii scolare, nuantate in raport de capacitatile fiecarui elev, au laolalta

un caracter dinamic. In cadrul acestui proces, totdeauna, cerintele trebuie sa stimuleze

e w e
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autodepdgeascd. Prin individualizare se deruleaza un proces dinamic in care se realizeaza
dezvoltarea continud a elevului, trecerea neintrerupta de la inferior la superior.

O problema pe care o ridica in scoala noastra, tehnicile de individualizare a instruirii o
constituie controlul si aprecierea activitatii individuale. Interventia sistematica a profesorului
pentru a-i indruma pe elevi si pentru a verifica rezultatele obtinute reprezentand una din
conditiile de care depinde randamentul elevilor si virtutile tehnicii adoptate. Cultivarea
capacitatii de autoinstruire, pe care se bazeaza invatamantul individualizat, obtinerea unui
efort sustinut din partea elevilor, cunoasterea progreselor fiecaruia si indeosebi a punctelor
slabe, toate acestea sunt motive puternice pentru a considera activitatea de verificare ca
element esential al strategiei individualizarii invatarii.

Necesitatea Tmbindrii activitatii in grup cu munca independentd se impune si in
perspectiva cerintei stimularii proceselor de comunicare intre elevi, de colaborare, nu de
competitie, ca mijloc de sporire a eficacitdti muncii de instructie si educatie. Didactica
moderna considera procesul de comunicare nu numai in plan vertical, profesor — elevi, ci in
egala masura in plan orizontal, de la elev la elev.

Interesul crescand manifestat fata de activitatea individuala este intretinut de cerintele
formarii omului 1n societatea contemporand, in perspectiva realizarii unei educatii
permanente, care impune ca scoald sa-i invete si sd-i obigsnuiasca pe elevi sa se instruiasca
independent. Ideea modeldrii scolii dupa elevi, in perspectiva realizdrii idealului educativ si
nu adaptarea elevului la o scoald arbitrar conceputd este dominanta in strategia determindrii
structurii invatamantului, a continutului sdu si a metodologiei didactice. Este necesarda
realizarea unui echilibru intre cele doua modalitati de organizare a activitatii didactice
(activitate comuna si tratare diferentiatd), in functie de natura activitatii scolare, specificul
obiectului de Invatare, varsta elevilor, obiectivele ce trebuie realizate, etc. Diversele forme de
activitate nu sunt competitive, ci complementare. Eficacitatea in formarea lor depinde de
maiestria pedagogului in alegerea celei mai adecvate forme de organizare si de folosire a
acesteia 1n condifii concrete ale activitatii scolare.

In derularea procesului de invitimant din scoala noastra, cele mai mari neajunsuri
sunt legate de urmatoarele aspecte:

» lacune ale elevilor in cunostintele care trebuiau insusite 1n clasele anterioare
» influente negative ale mediului socio- familial (familii dezorganizate)

» lipsa de sprijin din partea parintilor (mediul socio-familial)

» nivelul scazut a deprinderii de a invata

» insuficiente in dezvoltarea gandirii, memoriei (la un numar mic de elevi).
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Discipline optionale realizeaza diferentierea instruirii prin continut. In scoala noastra
alegerea disciplinei optionale este orientata si Indrumata de profesori, hotararea acestora nu se
substituie insd preferintelor elevilor si parintilor acestora. Indrumarea profesorilor in alegerea
disciplinei optionale este necesara deoarece acestia cunosc mai bine situatia socio —
economicd, locald si regionald, ceea ce face din scoala noastrd un mediu strans legat de

exigentele si presiunile vietii sociale actuale si de perspectiva.

Specificitatea contributiei disciplinelor optionale, consta in:

» largirea orizontului de cunostiinte;

» aprofundarea unor domenii, conducandu-i pe elevi la o viziune de ansamblu,
interdisciplinara asupra fenomenelor, la constiinta unei realitati foarte complexe;

» abordarea inter — si transdisciplinara a unor teme in cadrul cursurilor optionale.

Alegerea optionalului implica — a-i invata pe elevi sa aleaga, alegerea este un obiectiv
inseparabil de cel care vizeaza a-i invata pe elevi cum sa invete.
Alegerea optionalului presupune:

» motivatia — resortul datorita careia optiunile pentru anumite discipline sau activitati se vor
intemeia pe angajament care presupune efort si nu pe placerea (punct slab) pe care o
provoaca variatia sau o activitate facila distractiva
proprii §i asumarea responsabilitatii

» aprofundarea — element esential al unei culturi autentice.

Activitati suplimentare pentru sprijinul elevilor (pregatire suplimentard), se realizeaza
in scoala noastra pentru elevi, astfel:

» sprijin suplimentar acordat elevilor care Intampina dificultati in realizarea pregatirii scolare
asteptate. Constatam lipsa de interes a elevilor pentru un astfel de sprijin, manifestatd prin
prezenta foarte redusa la aceste ore de pregatire suplimentara.

» sprijin suplimentar acordat elevilor din clasele terminale, la unele discipline, in vederea
pregdtiri examenelor de la sfarsit de ciclu (bacalaureat, certificarea competentelor
profesionale, admitere).

Activitatile extrascolare, cercurile scolare, realizeaza diferentiere prin continut si
prezintd urmatoarele caracteristici:

» au un continut stabilit, de cele mai multe ori de catre persoanele care le conduc cu
consultarea elevilor. Chiar si atunci cind se elaboreaza programe pentru unele activitati,

acestea au un caracter orientativ, urmand sa fie adaptate dorintelor participantilor,
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nivelului lor de pregatire aspect care dd un caracter mai dinamic §i mai variat decat
continutul Invatdmantului (obligatoriu).

» cuprind cunostinte dintr-o variate de domenii (stiinta, arta, tehnica, literatura, sport),
avand un caracter pluridisciplinar si tocmai prin aceasta trezesc interesul elevilor.

» desi multe au caracter teoretic de aprofundare a studiului unor domenii stiintifice, ele
solicitd elevilor sd foloseascd cunostintele acumulate in rezolvarea unor probleme
teoretice sau in desfasurarea unor activitati, ceea ce le conferd un caracter practic
aplicativ. Toate activitatile din domeniul tehnic, artistic, sportiv si multe din cele cu
continut stiintific au, chiar prin continutul lor, un caracter aplicativ.

» volumul, natura si gradul de complexitate al continutului activitatilor extrascolare sunt
diferentiate in raport cu capacitatile elevilor. Activitatea cercurilor, a cluburilor sau a altor
forme este destinata elevilor capabili de performante ridicate. Elevi participanti la astfel de
cercuri au atins performante inalte, se disting in competitile scolare pe diverse discipline
(olimpiade) sau Tn concursurile sportive.

» in metodica activitatii cercurilor, munca individuala a elevilor are un rol important, elevi
insdsi stabilesc de multe ori programul de lucru, adund materialele necesare, culeg

observatii, lucreaza efectiv.

2.2.3. Materiale si resurse didactice
Liceul Tehnologic Vinga dispune de :

= 31 sali de clasa

1 cabinet pt consiliere psihologica

3 laboratoare : biologie, informatica si tehnologii

2 sali si un teren de sport

1 biblioteca cu peste 20.000 volume si publicatii.

Referitor la tehnica de calcul avem 2 retele de calculatoare (25 PC + 2 servere + 3
imprimante). Toate acestea sunt conectate la Internet. Mai dispunem de 24 laptop-uri, 4
videoproiectoare, copiatoare, aparate audio-video. Toatd aceastd aparatura se utilizeaza si
pentru predarea altor discipline in afard de informatica.

Pentru imbunatatirea dotarii cu materiale si resurse didactice ar mai fi necesara
schimbarea mobilierului Tn cateva clase si dotarea cu materiale adecvate noilor programe (in

special la obiectele de culturd umanista: limbi moderne, socio-umane, istorie, etc.).
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2.2.4. Consiliere si orientare vocationala oferita elevilor

Orientarea si consilierea este un proces complex ce cuprinde o arie foarte largd de
interventii care impun o pregatire profesionald de specialitate. La reusita acestui proces
contribuie munca in echipa a consilierului educativ, profesorilor diriginti dar si a cadrelor
didactice, la care se adauga colaborarea prin C.J.A.P.P. Arad, Biroul de Siguranta Scolara ,
AJ.OFM. Arad, Centrul de Preventie si Educatie pentru Sanatate Arad, Serviciul de
Prevenire si Combatere a Consumului de Droguri Arad.

Rolul orientarii si consilierii este de a ajuta elevii sa se dezvolte armonios din punct de
vedere fizic, psihic, social si spiritual, in functie de caracteristicile lor personale, precum si de
a-1 ajuta sa se integreze adecvat pe piata muncii si in societate, in functie de caracteristicile
acestora din urma si de propria personalitate, de propriile interese si abilitati.

Rolul orientarii si consilierii este de a ajuta elevii sd se dezvolte armonios din punct de
vedere fizic, psihic, social si spiritual, in functie de caracteristicile lor personale, precum si de
a-1 ajuta sa se integreze adecvat pe piata muncii si in societate, in functie de caracteristicile
acestora din urma si de propria personalitate, de propriile interese si abilitati.

Obiectivele orientarii si consilierii sunt dezvoltarea personala a elevilor, promovarea
starii de bine, preventia dezadaptarii, orientarii profesionale gresite si a bolilor fizice si
psihice.

Avand Tn vedere numarul de elevi de la Liceul Tehnologic Vinga (861 elevi in sept.
2023) si situatiile identificate de catre profesorii dirigingi privitoare la absenteism, abandon
scolar, comportament etc. exista un post de profesor consilier.

Scoala noastra promoveaza in mod activ un mediu de Invatare, incluziv, ceea ce Tnseamna
ca dorim sa venim in sprijinul nevoilor de invatare ale elevilor oferind o gama larga de
oportunitati si facilitati de invatare si totodatd aplecandu-ne atentia asupra nevoilor speciale

ale elevilor si incercand integrarea lor in activitatile educative.

2.2.5. Resurse fizice si umane

a. Resurse fizice
Liceul Tehnologic Vinga are sediul in localitatea Vinga, str. 1 August numarul 1 si are
urmatoarele corpuri de cladire:
1. Cladirea A — ciclul gimnazial si liceal, care necesitd dotare cu mobilier nou si
construirea unor sali de clasa;

2. Cladirea B - ciclul primar si gimnazial,
3. Cladirea C — ciclul primar;

4. Scoala Gimnaziala Manastur — ciclul primar si gimnazial.
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Gradinita cu program normal Manastur;

5

6. Gradinita cu program normal Vinga,

7. Centrala termica: pe gaz 8 buc. si 2 buc. pe lemn;
8

Sala de sport.

b. Resurse umane
Ca resurse umane in anul scolar 2023 — 2024, Liceul tehnologic Vinga functioneaza cu
un numar:

= 64 cadre didactice (61 calificati si 3 necalificati);
= 5 personal didactic auxiliar;
= 9 personal nedidactic;

care urmaresc pregatirea educativa si profesionala a:

= 163 prescolari;
= 698 elevi.

Tn functie de gradele didactice obtinute, Situatia este urmatoarea:

19 cadre didactice cu gradul |

11 cadre didactice cu gradul 1l

25 cadre didactice cu grad didactic definitiv

8 cadre didactice debutante

1 cadre didactice doctorat

Din totalul cadrelor didactice:

= 39 sunt titulari

= 25 suplinitori
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2.3 ANALIZA SWOT SI PRIORITATILE STRATEGICE PENTRU

2020-2025
2.3.1. ANALIZA SWOT
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
% Management reformator % Numarul mare de cadre didactice
+¢+ Incadrare cu personal calificat navetiste

X/
L X4

Atentie deosebita acordata eleviilor cu
nevoie speciale

CDS raspunde la cerintele parintilor si
nevoilor de formare si informare
individuala

Spatiu suficient pentru desfasurarea
activitatiilor de instruire si educatie
(patru laboratoare, 21 Sali de clasa,
sala pentru activitati extracurriculare,
centrul de documentare si informare).
Dotarea corespunzatoare a
laboratoarelor (fizica-chimie-
biologie,informatica 43 calculatoare)
Dotarea corespunzatoare a sdlilor de
clasa cu mobilier scolar

Baza sportiva cu o sala de sport si
teren de sport

Dorinta de autoperfectionare continua
a cadrelor didactice

Operativitatea primirii si transmiterii
informatiilor legate de invatamant prin
internet.

Mijloc de transport
(microbuz scolar)
Interes crescut pentru invatamantul
tehnic.

Interes de colaborare cu comunitatea
locala.

Procentajul titularilor :
dintre cadrele didactice.
Schemele orare se incadreaza in
numarul de ore prevazut de MECTS.
Aplicarea responsabila a
Curriculumului National.

Existenta unui consiler scolar

pentru elevi

peste  90%

Lipsa conexiunii la internet in unele
corpuri de cladiri.

Slaba colaborare a parintilor cu scoala.
Cresterea ratei absenteismului.

Lipsa unui punct de prim ajutor in
incinta scolii cu personal specializat
Promovabilitatea la Evaluarea
Nationala la clasa a V1ll-a de 59,18%
Numar mare de elevi care provin din
familii defavorizate, familii
monoparentale, copii ldsati in grija
rudelor

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Orar corespunzator a mijloacelor de

7
°

Sistemul educational centralizat.
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X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

L)

X3

*

transport pentru elevii-navetisti.
Parteneriat intre scoala, comunitatea
locala si parinti.

Surse de finantare extrabugetare prin
aportul comunitatii.

Colaborarea intre conducerea scolii si
ISJ Arad si conducerea acesteia foarte
buna.

Obtinerea de rezultate bune la
concursurile scolare.
Corelarea curriculum-ului din

invatamamntul profesional si tehnic cu
cerintele agentilor economici parteneri
Montarea sistemului de supraveghere
video in cladirea liceului si Scoala cu
clasele I-IV (capat)

Intocmirea procedurilor operationale.

Arhivarea si indosarierea tuturor
documentelor scolare existente in
arhiva.

Promovarea scolii si a perfomantelor
obtinute de elevi prin intermediul
mediului virtual (pagina de facebook a
scolii si pe site-ul scolii).

Existenta PRAI si PLAL

Accesarea unei surse externe de
finantare prin intermediul ,,Proiectului
ROSE" pentru desfasurarea
urmatoarelor activitati:

1.1 Ore remediale;

1.2 Invatam altfel;

1.3 Activitati de realizare a unui plan
de cariera;

1.4 Indrumare/coaching;
I.5 Fima de exercitiu -
afacere”;

I1.1 Participarea la concurs de firme
exercitiu;

,,Prima mea

II.1  Dotare IT si  materiale
suplimentare pentru activitatile
remediale

Instabilitate legislativa.

Migratia spre vestul Europei.

Starea materiala precara a familiilor
din care provin unii elevi

Lipsa spiritului de echipa a unor cadre
didactice.

Lipsa de interes a unor parinti pentru
educarea copiilor.

Politicul educational in permanenta
schimbare.

Abandonul scolar din motive socio-
economice.

Climatul social nefavorabil a unor
elevi.
Influenta  negativa a invatarii

nonformale in procesul educativ.
Reducerea gradului de implicare a
agentilor economici in  procesul
educativ.

2.3.2. TINTE STRATEGICE

1. Dezvoltarea bazei materiale si identificarea unor surse noi de auto finantare si atragere

a fondurilor extrabugetare (Proiect Erasmus, , PNRAS , SMART LAB).

2. Dezvoltarea unui sistem de atitudini si valori care sa formeze personalitatea tinerilor

pentru comunitate.
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Asigurarea formarii cadrelor didactice in functie de nevoile identificate.

Implicarea parintilor in actul decizional si Tn sustinerea activitatilor instructive

educative.

Continuarea parteneriatului la nivel local (administratia locald, biserica, politie,

institutii de asistenta sanitara, pompieri)

6. Promovarea unui management participativ la toate nivelele unitatii scolare.

OPTIUNI STRATEGICE

Nr. | Optiunea Optiunea financiara si | Optiunea investitii Optiunea relatiilor
crt | Curriculara a dotariilor materiale | in resursa umana comunitare
1 -CDS creaza -Dotarea cu mijloace | -Formarea cadrelor -Solicitarea
abilitati practice si | moderne TIC audio- | didactice pentru parteneriatului
de comunicare video aplicarea invatarii participari

-Asigurarea
calitatii in procesul
de predare invatare

-Materiale didactice
pentru laboratoare
-Dotarea salii pentru
activitati
extracurriculare
-Achizitionarea
mobilierului scolar

centrate pe elevi

administrativ locale
si a comunitatii
pentru sustinerea
dezvoltarii bazei
materiale
-ldentificarea
surselor de finantare

prin proiecte

2.4. REZUMATUL PRINCIPALELOR ASPECTE CARE NECESITA

DEZVOLTARE

PRIORITATI OBIECTIVE TINTE
1.-Dezvoltarea » Extinderea si 70% din totalul de elevi ai scolii si
capacitatii de diversificarea 30% din paringii acestora sa

consiliere, orientare si
informare
profesionala

activitatilor de
consiliere profesionala
Sprijinirea elevilor n
luarea deciziei privind
cariera, corelind nevoile
individuale cu cererea
pietii muncii .

beneficieze de facilitatile cabinetului
de consiliere scolara (acces internet)
si consultanta asiguratd de profesorul
consilier al scolii pentru cunoasterea
ofertei si alternativelor educationale
s1 profesionale.

100% din elevii absolventi sa aiba
acces la informatiile furnizate prin
,»Observatorul pietii muncii”elaborat
la nivel regional, precum si la alte
publicatii de specialitate.

2.-Reabilitarea

infrastructurii si
dezvoltarea bazei
materiale

Ameliorarea
infrastructurii unitatii de
invatdamant pentru
crearea conditiilor
optime de  formare
profesionala.

Asigurarea bazei
materiale necesare
dezvoltarii

Asigurarea procentului de 80% cladiri
si spatii educationale care sa asigure
conditii bune pentru desfasurarea
procesului de calificare profesionala

Cresterea anuala cu 10% a bugetului
alocat  fiecarei catedre  pentru
reabilitare si dotare cu echipamenmte
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competentelor n
concordantd cu nevoile
de calificare

moderne

3.-Dezvoltarea si
eficientizarea
activitatii de

parteneriat

Extinderea implicarii
active a partenerilor
sociali in viata scolii
Adaptarea
parteneriatelor la noile

Incheierea de contracte de colaborare
cu minimum 20 de agent{i economici
pe an; implicarea lor si a paringilor in
elaborarea bugetului scolii si stabilirii
ofertei educationale

conditii  impuse de Cresterea reprezentativitatii
evolutiile in plan socio- partenerilor ~ sociali  Tn  cadrul
economic Consiliului de administratie al scolii
4.-Asigurarea Imbunatatirea logisticii Asigurarea  facilitatilor  conform

participdrii cu sanse
egale la formarea
profesionald a tuturor
beneficiarilor ofertei
scolii

si crearea utilitafilor
pentru elevii cu nevoi
speciale

Asigurarea cadrului
pentru includerea
elevilor cu nevoi
speciale

Dezvoltarea si
implementarea strategiei
pentru formarea

profesionald a adultilor

Individualizarea educarii
si formarii profesionale
in vederea stimularii la

nevoilor pentru fiecare elev cu
handicap major

Extinderea gamei de sprijin acordata
elevilor cu nevoi speciale

Asigurarea posibilitatii de formare
profesionald pentru pachetul de
calificari de nivel IV in domeniul
serviciilor

Adaptarea procesului de predare la
stilul de invatare caracteristic fiecarui
elev astfel incit procentul elevilor
care 1isi continud studiile dupa
terminarea invatamintului obligatoriu
sa fie de 70%

maximum a
potentialului fiecarui
elev
5.-Crearea conditiilor Formarea profesionala Implementarea unui program care sa

de asigurare a calitatii
procesului de
invatamant din scoala

continud a personalului
scolii pentru dezvoltarea
competentelor
profesionale
Actualizarea periodica a
cunostintelor de
specialitate s1 aplicarea
metodelor didactice
activ-participative

Adaptarea

curriculumului la
cerintele unui sistem
modern de  formare
profesionala si la

nevoile angajatorilor

faciliteze schimbul de experientd si
transferul de bune practici la nivelul
scolii si local

Implementarea unui program anual de
actualizare a competentelor cu accent
pe noile tehnologii Tn specialitate
pentru toti profesorii

Implicarea a 50% din partenerii
sociali in elaborarea curriculumului
utilizat in procesul de invatamant
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REZUMAT AL ASPECTELOR PRINCIPALE CARE NECESITA
DEZVOLTARE PANA iN 2025

LICEUL TEHNOLOGIC VINGA isi propune urmétoarelor obiective si tinte strategice:

1: Cresterea flexibilitatii sistemului de formare profesionala

2: Asigurarea calitatii formarii profesionale

3 : Formarea continua a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic.

4 : Dezvoltarea conditiilor de infrastructura si dotare a scolii.

5: Derularea proiectului educational finantat din fonduri europene — PNRAS, care are
ca scop imbunatatirea calitatii serviciilor educationale la nivelul Liceului Tehnologic Vinga in
vederea cresterii promovabilitatii anuale si la examenele de sfarsit de ciclu de catre elevii

scolii.

1. Cresterea flexibilitatii sistemului de formare profesionala se va realiza prin:
= studiul cerintelor pietei fortei de munca prin consultarea PLAI si PRAI /anual,;
= studiul insertiei fortei de munca/nivele de calificare ;
= proiecte de colaborare cu parteneri interni si externi privind IPT;
= elaborarea ofertei educationale ;
= promovarea ofertei educationale /anuale prin pliante, site-ul scolii si Targul Of.
Educationala/ anual.
2. Asigurarea calitatii se va realiza prin:
= elaborarea i implementarea instrumentelor de asigurare a calitatii conform Legii
87/2006 ,,0Ordin MEdCT 4889/09.08.2006” si ,,Ghidul comisiei ” Asigirarea si
Evaluarea Calitatii partea a II-a din iunie 2007 anexa 5- model ARACIP;
» Formarea competentelor profesionale pe nivele de calificari si specializari din
SPP-uri si Curriculum
3. Formarea continud a personalului se va realiza prin:
= stagii de perfectionare la CCD si Universitatii;
= initiere in utilizarea tehnologiilor didactice moderne;
= proiectarea lectilor conceptuale
4. Dezvoltarea conditiilor de infrastructura si dotare a scolii se va realiza prin:

= constructia de ateliere proprii P+3 in prelungirea cladirii scolii din curtea mica
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5. Implementarea unor proiecte educationale finantate din fonduri europene prin proiecte de
tip Erasmus sau ROSE. Imbunatitirea calititii serviciilor educationale la nivelul Liceului
Tehnologic Vinga in vederea cresterii promovabilitatii anuale si la examenele de sfarsit de
ciclu de catre elevii scolii. Se doreste realizarea urmatoarelor obiective specifice in

vederea indeplinirii obiectivului general:

Obiectiv specific 1: Dezvoltarea unor servicii educationale adaptate nevoilor si

intereselor elevilor din clasa a 11-a si a 12-a prin lucru pe grupe si pe nivel de

cunostinte pe o perioadd de 2 ani care va conduce la o crestere cu 2,5% pe an a

numarului de elevi care promoveaza bacalaureatul.

= Obiectiv specific 2: Constientizarea importantei promovarii examenului de
bacalaureat prin realizarea unui plan de carierd dublat de ore de consiliere si
coaching pentru elevii din clasa a XI-a din fiecare an de proiect, care va conduce
la o crestere de minim 2% a numarului de persoane inscrise la examenul de
bacalaureat.

= Obiectiv specific 3: Implementarea unui pachet de servicii educationale la nivelul
elevilor de clasa a Xl-a pe parcursul fiecarui an in vederea orientarii in cariera si
dezvoltarii competentelor antreprenoriale.

= Obiectiv specific 4: Imbunititirea competentelor cheie a unui numar de 12 elevi
cu risc de abandon scolar, pana la sfarsitul anului scolar 2024-2025.

= Obiectiv specific 5. Cresterea atractivitatii actului de educatie prin combinarea

activitatilor scolare cu activitdti antreprenoriale cu rol educativ pentru elevii din

clasa a XlI-a din fiecare an de proiect.

6. Dezvoltarea parteneriatului scoala - familie - comunitate

Obiectiv specific 1: Reducerea situatiilor de abandon scolar si acordarea unui sprijin constant
din partea cadrelor didactice, elevilor cu probleme deosebite pentru integrarea in colectiv
Obiectiv specific: Dezvoltarea relatiilor comunitare cu scopul promovarii imaginii scolii si a

reprezentarii intereselor acesteia.
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CAPITOLUL AL I11- LEA : PLANUL OPERATIONAL

Prioritatea 1: Armonizarea ofertei si serviciilor educationale cu cerintele pietei muncii si promovarea acesteia in randul educabililor din clasa a Vlil-a in
scopul facilitarii tranzitiei de la scoala la viata activa si continuarea invatarii pe tot parcursul vietii/ in concordanta cu optiunile elevilor, pentru a
facilita insertia socio-profesionala a absolventilor.

Obiective:

v

v

v

Corelarea ofertei educationale cu cererea existenta pe piata muncii, prin includerea calificarilor si specializarilor identificate ca prioriati la nivel
local;

Dezvoltarea competentelor de specialitate si antreprenoriale, a capacitatilor decizionale a elevilor in raport cu anumite posibilitati de actiune in
domeniul pregatirii de baza si promovarea inter- si transdisciplinaritatii ca factor de crestere a calitatii educatiei si a formarii profesionale a
elevilor;

Cresterea gradului de insertie profesionala a absolventilor pe piata muncii si monitorizarea acesteia;

Armonizarea exigentelor socio-economice locale cu oferta de formare profesionala.

Tinte strategice:

Adaptarea planului de scolarizare la nevoile de calificare conform cerintelor pietei muncii prin cresterea numarului de clase din 1.P.T
Consolidarea unei retele de informare si popularizare a ofertei educationale in randul educabililor din clasele a VllI-a din scolile gimnaziale;

Realizarea de 5 noi parteneriate functionale intre unitatea noastra si agentii economici in vederea realizarii practicii si a cresterii cu 30% a
numarului de absolventi angajati;

Cresterea gradului de insertie profesionala a absolventilor cu 20% atat in domeniul pregatirii de baza cat si in domenii conexe;

Cel putin 50% din cadrele didactice vor aplica in activitatea didactica rezultatele participarii la activitatile metodice si stiintifice.
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Context:

Promovarea unor calificari necesita colaborari pentru realizarea stagiilor de pregatire practica la agenti economici. Din analiza zonala, se constata ca
exista premisele ca o serie de ramuri economice pentru care scoala pregateste forta de munca, sa inregistreze o reala crestere economica. Adaptarea
ofertei educationale a liceului trebuie sa tina cont de schimbarile pietei muncii in vederea pregatirii personalului calificat conform standardelor Uniunii
Europene.

Asigurarea calitatii si eficientei in procesul de formare profesionald, necesita generalizarea utilizarii metodelor activ participative si interactive, centrate
pe elev, promovarea inter si transdisciplinaritatii, Tn paralel cu dezvoltarea competentelor antreprenoriale si orientat spre formarea competentelor
profesionale Tn concordanta cu cerintele standardelor de pregatire. Acest proces este conditionat si de utilizarea metodelor moderne de invatare, a noilor
tehnologii informationale si de comunicare atat in proiectarea activitatilor cat si in realizarea activitatilor didactice curriculare/extracurriculare, a unor
mijloace si materiale didactice adecvate, adaptate la finalitatile urmarite in diverse faze ale procesului de instruire.

Schimbarile accelerate introduse in reformele de educatie si de mediu economic si social fac necesara adaptarea cadrelor didactice la acestea. Formarea
continua si dezvoltarea profesionala ale cadrelor didactice sunt necesare in vederea asigurarii unei dimensiuni europene procesului instructiv educativ.

Programe / activitati / actiuni pentru Indicatori de performanta / Rezultate | Orizont de . .
; L . ) Persoana (e) responsabile Parteneri:
atingerea obiectivului asteptate timp

Participarea la dezbateri si formularea | Elaborarea si aprobarea proiectului Conform Director Inspectoratul Scolar
unor propuneri coerente si eficiente in | Planului de scolarizare in calendarulu | Responsabil Aria Consiliul Profesoral
cadrul Consiliului Profesoral privind | conformitate cu nevoile identificate i Curriculara Tehnologii Consiliul de
optimizarea planului de scolarizare in | pe piata muncii Administratie
acord cu nevoile identificate pe piata Aria curriculara
muncii; Tehnologii
Elaborarea proiectului Planului de
scolarizare pentru anul scolar urmator.

Realizarea de parteneriate functionale | Realizarea a 5 noi proiecte de Noiembrie | Echipa manageriala Agenti economici
intre unitatea scolara si agentii | parteneriat 2024 CEAC Asociatii patronale
economici, asociatii patronale, Comisia pentru curriculum

universitati  din  regiune, pentru
adaptarea ofertei educationale Ila
specificul pietei muncii.
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Formarea unei comisii de promovare a | Popularizarea periodica in unitate a Decembrie | Director Agenti economici
imaginii scolii si de relatii publice care | acestor situatii statistice 2024- lunie | Comisia de promovare a A.J.O.F.M.

sa constituie un nod informational si 2025 imaginii scolii

comunicational cu diversi parteneri

sociali (AJOFM etc.) in vederea

informarii periodice a unitatii scolare cu

date statistice care sa evidentieze

tendintele dinamicii ofertei si cererii de

forta de munca pe piata.

Stabilirea de fintalniri consultative cu | Extinderea colaborarii cu cabinetele | Februarie- | Director CJRAE

consilierii psihopedagogi din reteaua de | psihopedagogice ale scolilor partenere | Mai 2025 Inspectoratul Scolar
cabinete, in vederea desfasurarii de | in Scoli gimnaziale
activitati cu caracter informativ si de | promovarea ofertei educationale a

popularizare a ofertei scolare a liceului | liceului

in randul elevilor de clasa a Vlll-a.

Program de promovare a imaginii | Includerea anuald a scolilor gimnaziale | Februarie- | Echipa manageriala Inspectoratul Scolar
liceului si a ofertei educationale in | in programul de promovare a ofertei | lunie 2025 | Comisia de promovare CJRAE

randul potentialilor educabili clienti:

- transformarea paginii web a unitatii
intr-un mijloc de mediatizare a liceului
si a ofertei sale educationale in randul
scolilor gimnaziale

- distribuirea de materiale de
popularizare a ofertei educationale prin
intermediul angajatilor unitatii,
cabinetelor psihopedagogice si a
comisiei de promovare a scolii;

- vizite promotionale in cadrul scolilor

educationale.

a imaginii scolii si de relatii
publice

Cadrele didactice din
unitate

Cabinete
psihopedagogice

ale scolilor gimnaziale
Consiliul Local
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gimnaziale tinta, Tn scopul prezentarii
ofertei liceului elevilor de clasa a Vlll-a
si parintilor acestora.

Utilizarea strategiilor didactice | Planuri de lectii care sa utilizeze | lunie 2025 | Personalul didactic -
interactive corelate cu stilurile de | strategii didactice interactive

invatare ale elevilor si cu inteligentele | Aplicarea la  toate clasele a
multiple, in contextul instruirii centrate | chestionarelor privind stilurile de

pe elev. invatare ale elevilor
Monitorizarea insertiei absolventilor pe | 80% din absolventi monitorizati Septembrie | Echipa manageriala AJOFM
piata muncii. 2025 Membrii CEAC Agenti economici

Prioritatea 2: Prevenirea si reducerea absenteismului si a abandonului scolar, precum si a fenomenului de violenta scolara.

Obiectiv:
v" Reducerea numarului de elevi cu frecventa scazuta la orele de curs prin monitorizarea educabililor.

Tinte strategice:
e Reducerea cu 2,5%/an a numarului de absente si scaderea abandonului scolar cu 1% pana la finalul anului scolar fata de anul scolar

anterior;
e Scaderea numarului situatiilor actelor de indisciplina si de nerespectarea regulamentelor scolare.
Context:

La nivelul unitatii exista un numar mare de elevi provenind din familii defavorizate, care determina o rata relativ ridicata a absenteismului. Lipsa
interesului parintilor in implicarea educarii copiilor, precum si lipsa colaborarii acestora cu unitatea determina aparitia unor situatii de indisciplina
in liceu si in afara

acestuia.

Se impune realizarea unei strategii educative complexe care sa minimalizeze efectele negative ale acestui fenomen social.
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Orizont de

Persoana (e)

Programe / activitati Rezultate asteptate . . Parteneri
timp responsabile
Monitorizarea prezentei la ore a | Reducerea cu 1% numarului de elevi Lunar Director Diriginti
elevilor. sanctionati din cauza absentelor Diriginti
nemotivate
Identificarea elevilor cu tendinta de | Scaderea abandonului scolar cu 1% lunie Director Diriginti
abandon scolar. pana in anul 2023/2024 fata de 2025 Diriginti Parinti
2022/2023
Reducerea cu 2,5% a numarului total
de
absente/an
Identificarea unor parteneri, care sa | Gasirea a minim 2 parteneri care sa Pe Director Consiliul Local
sprijine mentinerea elevilor in sistemul | sustina finalizarea studiilor de catre | parcursul O.N.G-uri
educational. elevii cu risc de abandon anului Agenti economici
scolar
Consilierea elevilor cu tendinte de | Consiliere privind situatia scolara a | Permanent | Consilier scolar Elevi
abandon scolar. tuturor elevilor cu risc de abandon Diriginti Parinti
scolar
Informarea permanenta a familiilor | Reducerea absenteismului si a | Permanent | Director Consilier scolar
privitor la frecventa si | situatiilor Diriginti Comisia pentru
comportamentul elevilor, la | conflictuale prevenirea
rezultatele scolare ale acestora. violentei
Continuarea parteneriatului incheiat | Rezolvarea cazurilor care necesita | Permanent | Director Politia din Proximitate
cu Politia din Proximitate. interventia Politiei din Proximitate
Proiectarea si desfasurarea de | Cel putin 30% dintre elevii implicati Anual, Consilier scolar Directia Judeteana
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programe de sprijin (consiliere, | in periodic | Consiler educativ pentru Protectia

activitati educative, programe de | programele de sprijin, vor finaliza Diriginti Copilului
recuperare scolara) pentru elevii cu | studiile si vor fi integrati profesional. Politia de proximitate
risc socio-scolar ridicat si pentru CJRAE

parintii/tutorii acestora.

Prioritatea 3: Cresterea accesului la educatie pentru populatia scolara apartinand unor grupuri vulnerabile si combaterea excluziunii sociale.

Obiective:
v' Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar in cunoasterea si vehicularea informatiilor referitoare la
elevii cu cerinte educationale speciale si cei apartinand unor grupuri vulnerabile;
v Tmbunétatirea infrastructurii educationale de baza si dotarii scolii cu echipamente didactice/ scolare/ IT moderne, eficiente;
v Extinderea accesului adultilor la formare continud prin promovarea ofertei unitatii noastre.

Tinte strategice:
e Informarea Iintregului personal despre incluziunea sociala in vederea reducerii cu 100% a excluziunii sociale, Tnbunatatirea
managementului comportamentului pozitiv in randul elevilor prin desfasurarea de activitati tematice;
e Asigurarea facilitatilor speciale pentru persoanele cu dizabilitati;
e Sprijinirea educabililor apartinand unor grupuri defavorizate sau cresterea adaptarii scolare, mediatizarea succesului si integrarea
profesionala a tuturor elevilor, indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului la educatie;
e Amenajarea si dotarea cabinetului destinat desfasurarii activitatilor pedagogice si de sprijin.

Context:

Accesul egal la educatie de calitate este esential pentru dezvoltare. Pe langa faptul ca educatia le asigura copiilor, tinerilor si adultilor cunostintele
si competentele necesare pentru a deveni cetateni activi si pentru a se simti impliniti pe plan personal, contribuie in mod direct la reducerea
saraciei. De asemenea, educatia contribuie la cresterea economica durabila si la formarea unor societati stabile si mai responsabile.

n liceu existd mai multe categorii de elevi cu nevoi speciale: elevi defavorizati din punct de vedere material, elevi cu deficiente fizice, elevi cu
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dificultsti de invatare, elevi cu conduite deviante. in aceste conditii, se impun masuri pentru facilitarea accesului acestor elevi la educatie.

Orizont Persoana (e) Parteneri
Programe / activitati Rezultate asteptate . .
de timp responsabile

Organizarea de activitati de formare | Participarea la cursuri de formare pe | Periodic | Comisia pentru mentorat | CCD
si_informare a cadrelor didactice | problematica incluziunii didactic si formare in | Directia Judeteana pentru

. . . cariera didactica Protectia Copilului
privind problematica elevilor ce
apartin unor grupuri vulnerabile din
punct de vedere educational (mediu
rural, etnie rroma, CES, cu situatii
socio-economice dificile, cu parintii
plecati in strdinatate etc.).
Monitorizarea elevilor cu risc socio- | Baza de date (actualizata periodic) | Periodic | Consilier scolar Directia Judeteana pentru
educational si scolar ridicat (mediu | cu elevii liceului aflati in situatii de Diriginti Protectia Copilului

. o . . ; i fi ih d : ONG - uri

rural, etnie rromd, CES, cu situatie | M1SC 3! I5€  psihopedagogice
socio-economici dificild, cu tulburgri | individualizate
de comportament, cu parintii plecati
in strdinatate etc.).
Monitorizarea elevilor cu risc socio- | Baza de date (actualizata periodic) | Periodic | Consilier scolar Directia Judeteana pentru

educational si scolar ridicat (mediu
rural, etnie rroma, CES, cu situatie
socio-economica dificila, cu tulburari
de comportament, cu parintii plecati

in strdinatate etc.).

cu elevii liceului aflati in situatii de

risc si fise psihopedagogice

individualizate

Diriginti

Protectia Copilului
ONG - uri
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Realizarea de intalniri informative si | Cel putin 30% parinti informati cu | Periodic | Consilier scolar CJRAE
de consiliere cu parintii grupurilor | privire la activitdtile incluzive ale Diriginti ONG-uri
vulnerabile pentru a-i motiva cu | Unitatii
privire la actiunile educative incluzive | €&l putin 15% parinti ai elevilor
intreprinse de unitate. vulnerabili educational inclusi direct

in activitati educative incluzive
Realizarea demersurilor necesare | Conditii optime de desfasurare a Anul Echipa manageriala Consiliul Local
citre  Consiliul  Local  pentru | activitatilor didactice scolar | Administrator financiar Agenti economici
aprobarea si finantarea unor lucrari | Realizarea in proportie de 80% a 2024- Administrator de
de dotare | lucrarilor /achizitiilor propuse 2025 patrimoniu

/construire/reparatii/modernizari
vizand:

- reabilitarea instalatiei termice a
unitati

- dotarea cabinetului de informatica
cu calculatoare noi, performante

- modernizarea salilor de clasa

- modernizarea cabinetelor scolare
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Prioritatea 4: Optimizarea activitatii cotidiene de predare si a practicilor de invatare in vederea ameliorarii rezultatelor scolare.

Obiective:

v’ Proiectarea documentelor scolare astfel incat demersul didactic sa fie centrat pe progresul elevilor la invataturs;

v Identificarea aptitudinilor si nevoilor personale ale elevilor prin teste initiale, stabilirea stilului de invatare, a stilului de inteligentd
dominant;

v Folosirea in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ
participative, care sa conduca la cresterea motivatiei pentru invatare si a performantei scolare;

v Evaluarea impactului asupra invatarii elevului prin analiza rezultatelor obtinute de elevi;

v" Consolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) si a celor proveniti din familii defavorizate sau

aflate in dificultate;
Oferirea de sprijin timpuriu pentru elevii care in urma rezultatelor obtinute la testele initiale se dovedeste ca au nevoie de acesta;
Oferirea de planuri remediale pentru elevii aflati in risc de corigenta si repetentie.

Tinte strategice:

Cresterea cu 25% a numarului de cadre didactice participante la cursuri de formare/perfectionare privind metode si tehnici moderne de
predare - invatare - evaluare;

Cresterea cu 25% a numarului de elevi participanti la concursurile scolare si extrascolare care obtin performante;

Reducerea cu 50% a ratei de repetentie;

Cresterea procentului de promovare a examenului de bacalaureat la 60%;

Cresterea la 70% a mediilor generale peste 7 obtinute in timpul anului scolar de catre elevi;

80 % dintre elevi sd posede bagajul minimal de cunostinte stabilit prin programele scolare in vigoare pentru fiecare disciplind/modul;
Cresterea la 80% a participarii elevilor la pregatirea examenului de bacalaureat si a altor concursuri.

Context:

Accentuarea laturii educative prin imbunatatirea capacitatilor de orientare a politicilor educationale ale liceului pentru o formare profesionala
de calitate, duce la sporirea eficientei si calitatii vietii tinerilor prin motivarea acestora si orientarea catre avantajele oferite de educatie pentru
integrarea cat mai buna intr-o societate bazata pe cunoastere si pe invatarea pe tot parcursul vietii.

Regandirea politicilor educationale ale unitatii, calitatea colectivului de cadre didactice si de conducere, calitatea procesului instructiv educativ
dintr-o unitate, se regasesc in rezultatele la examenele finale (bacalaureat, examene de certificare a competentelor), in rezultatele la
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concursuri scolare si extrascolare care promoveaza imaginea si renumele scolii, in integrarea absolventilor pe piata muncii, in formarea tinerilor
ca oameni de nadejde pentru intreaga societate.

Programe / activitati Rezultate asteptate Orlz.ont Persoana (.e) Parteneri:
de timp responsabile

Aplicarea testelor initiale de catre | Aplicarea in procent de 100% a | Septembri | Sefii de catedra Inspectoratul Scolar
toate cadrele didactice si | testelor initiale si participarea e 2024 Ministerul Educatiei
interpretarea  lor in  Consiliul | elevilor in procent de 90%
Profesoral.
Identificarea nevoilor elevilor cu | Realizarea bazei de date privind | Octombri | Comisia pentru programe | CJRAE
cerinte educationale speciale si | elevii cu CES e 2024 | de sustinere educationala
realizarea de planuri remediale | Realizarea si aprobarea planurilor Consilier scolar
pentru fiecare dintre acestia. remediale
Stabilirea modalitatilor tehnice si a | Dotarea cu tehnologia informatica | Octombri | Dirigintii CCD
graficelor de intalniri cu parintii, | necesara e 2024 | Consilierul scolar Inspectoratul Scolar
partenerii unitatii, agenti economici, | Realizarea in procent de 100% a Responsabilii ariilor Ministerul Educatiei
membrii comunitatii, pentru | graficelor, a parteneriatelor cu curriculare Institutii partenere
responsabilizarea  si  implicarea | parintii, cu agentii economici, cu Echipa manageriald Agenti economici
acestora in viata scolara in vederea | comunitatea
realizarii obiectivelor propuse.
Stabilirea strategiilor si a metodelor | Realizarea in procent de 100% a | Octombri | Sefii de catedra CCD
de evaluare 1n  invitdmantul | portofoliului e 2024 | Responsabil Comisia de Inspectoratul Scolar
traditional, adaptate la specificul curicullum Ministerul Educatiei

elevilor nostri.

Institutii partenere
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Stabilirea graficelor de pregatire | Realizarea in proportie de 100% a | Octombri | Responsabil Comisia de CcD
pentru examenul de bacalaureat si a | calendarului de pregatire e 2024 | curriculum Inspectoratul Scolar
altor concursuri scolare si | Consultarea de catre toate cadrele Coordonatorul pentru Ministerul Educatiei
extrascolare. didactice a Calendarului proiecte si programe

activitatilor educative judetene, educative scolare si

regionale, nationale extrascolare
Stabilirea graficelor de intalnire pe | Realizarea in proportie de 100% a | Octombri | Responsabilii ariilor CCD
catedre cu privire la rezultatele | calendarului e 2024, | curriculare (membri ai Inspectoratul Scolar
obtinute de elevi la evaludrile Permanen | Comisiei de curriculum) Ministerul Educatiei
formative si stabilirea de masuri t
imediate de remediere.
Participarea cadrelor didactice la | Toate cadrele didactice sa participe | Anscolar | Responsabilul comisiei CCD
cursuri de formare privind metode si | la cursuri ce vizeaza utilizarea | 2024-2025 | pentru formare si Furnizori de programe de
tehnici de predare-invatare— | tehnologiilor IT in educatie dezvoltare in cariera formare continua
evaluare moderne, precum si didactica
utilizarea instrumentelor digitale in
educatie.
Pregdtirea elevilor in vederea | Cresterea cu 25% a numarului de | Anscolar | Responsabil Comisia Ministerul Educatiei
participarii la concursurile scolare si | elevi participanti la concursurile | 2024-2025 | pentru programe si Inspectoratul Scolar

extrascolare.

scolare si extrascolare care obtin
performante

proiecte educative
Cadrele didactice
fndrumatoare
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Prioritatea 5: Proiectarea si implementarea unui management educational bazat pe comunicare, implicare si cooperare.

Obiective:

DN NI NI N

ANIRN

v
v

Eficientizarea activitatii tuturor structurilor manageriale din unitate;

Dezvoltarea competentelor de proiectare strategica;

Dezvoltarea capacitatii de management operational a activitatii unitatii de invatamant;

Consolidarea capacitatii de autoevaluare institutional3;

Dezvoltarea capacitatilor de relationare cu factorii relevanti: comunitatea local3, agentii economici, cu structurile organizatorice ale
parintilor si elevilor;

Fluidizarea circulatiei informationale aferente componentei managementului institutional;

Tmbunatitirea sistemului de evaluare a calitatii prin eficientizarea activitatilor de proiectare si monitorizare a realizérii masurilor
stabilite, aplicarii procedurilor interne si asigurarea implicarii active in autoevaluare a personalului si a beneficiarilor directi ai educatiei
oferite;

Formarea si dezvoltarea unei culturi a calitatii educatiei la nivelul intregului personal al unitatii si a beneficiarilor educatiei oferite;
Monitorizarea si evaluarea activitatilor de asigurare a calitatii educatiei.

Tinte strategice:

Implicarea a cel putin 30% din numarul total de cadre didactice in luarea deciziilor in unitate;

Cresterea cu 20% a numarului parteneriatelor de colaborare;

Implicarea, pe baza de indicatori specifici, a intregului personal, a beneficiarilor educatiei oferite, in procesul de asigurare a calitatii
educatiei si formarii profesionale.
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Context:

Calitatea actului educational este data in unitate de: pregdtirea cadrelor didactice, comunicarea profesor — elev, utilizarea metodelor si
mijloacelor didactice interactive, rolul tuturor disciplinelor in actul educational, atingerea standardelor nationale, prognoza si diagnoza
activitatilor propuse. Asigurarea calittii in TPT impune o serie de mdsuri manageriale care s§ mareascd atat rata de retentie, de performants si
succes a elevilor, cat si cresterea nivelului de formare si perfectionare continua a cadrelor didactice, la nivelul standardelor nationale si
europene.

. Parteneri
. iwns Orizont de Persoana (e)
Programe / activitati Rezultate asteptate . .
timp responsabile
Actualizarea Planului de Actiune al PAS actualizat Octombrie | Responsabilul pentru Consiliul elevilor
scolii. 2024 revizuirea PAS, RI, ROF Consiliul reprezentativ al
parintilor, Cadre
didactice
Autoritatile locale
Agenti economici
Realizarea  planului  operational | Intocmirea Planului Operational Septembri | Responsabilul cu -
pentru anul scolar 2023-2024. e 2024 revizuirea PAS, RI, ROF
Organizarea Consiliului  Profesoral, | Constituirea si organizarea conform | Septembri | Consiliul Profesoral Consiliul Local
alegerea secretarului CP, alegerea | legislatieia C.P. sia C.A. e 2024 Director Primaria
membrilor cadre didactice din Consiliul reprezentativ al
Consiliul de Administratie, precum si parintilor
realizarea demersurilor pentru Reprezentantii agentilor
desemnarea celorlalti membiri ai CA de economici parteneri
catre de catre Consiliul Local, Primaria,
Consiliul reprezentativ al parintilor,
reprezentantii  agentilor economici
parteneri.
Elaborarea documentelor specifice | Plan operational, graficul | Octombrie | Director Comisia de curriculum
in  vederea desfasurarii  unei | activitatilor, alte documente 2024 CEAC
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activitati eficiente a comisiei de
calitate. Prezentare 1n CP i
aprobare in CA.

specifice.

Coordonarea aplicarii procedurilor, | Coordonarea aplicarii procedurilor, Potrivit Director
elaborarea de noi proceduri, | elaborarea de noi proceduri, | graficuluisi | Coordonator si membrii | Comisia de curriculum
actualizarea celor existente, | actualizarea celor existente, | aplanului | CEAC
implementarea instrumentelor de | implementarea instrumentelor de | operational
asigurare si evaluare a calitatii si | asigurare si evaluare a calitatii si side
monitorizarea  activitatilor  de | monitorizarea  activitatilor  de actiune
imbunatatire. imbunatatire
Realizarea activitatilor in vederea | Manualul calitatii si baza de date | Conform | Director Comisia de curriculum
atingerii tintelor din planul de | actualizata termenelor | Coordonator si membrii
imbunatatire a unitatii Oferta educationald si planul de | dinPlanul | CEAC
Aplicarea Si monitorizarea | scolarizare de
indeplinirii  activititilor specifice | Statistici privind insertia socio- | Imbunatatir
conform procedurilor interne. profesionala a absolventilor €
Planul de monitorizare a
progresului tehnologic
Elaborarea Si implementarea | Identificarea prioritatillor institutiei | Octombrie | C.A., Responsabilul CCD
Planului de formare/dezvoltare | de invatamant privind dezvoltarea 2024 comisiei pentru formare | Institutii de invatamant
profesionala a personalului. profesionala a personalului si dezvoltare in cariera superior
Realizarea bazei de date cu didactica Furnizori de programe de
programele de formare disponibile Administrator financiar formare continua
Dezvoltarea unui sistem eficient de | Fluidizarea circulatiei informatiilor | Februarie | C.A. -
comunicare internd si externa la | pe verticald si pe orizontala 2025 CEAC
nivelul unitatii, folosind mediul de | Reducerea timpilor de raspuns la
comunicare traditional si virtual. solicitarile primite
Proceduri de comunicare interna si
externa
Actualizarea ofertei educationale | Toate orele de CDS din planurile | Mai 2025 | Responsabil Comisia de Elevi
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privind CDS 1n functie de
nevoile identificate si optiunile
elevilor, precum si CDL in functie de

cadru sa fie acoperite cu optionale
a
Elaborarea

CDL conform

curriculum
Comisia Tehnologii

Parinti
Inspectoratul Scolar
Comunitatea locala

nevoile agentilor economici | reglementarilor, in colaborare cu Agenti economici
parteneri. agentii economici
Tmbunitatirea colaborarii cu | Minimum 5 parteneriate de | lunie 2025 | Coordonatorul pentru Parinti, institutii din
parintii, cu comunitatea locala, cu | colaborare incheiate proiecte si programe comunitate,
organizatii non guvernamentale, cu | Desfasurarea a cel putin 4 intalniri educative scolare si organizatiinonguvername
asociatii  culturale-sportive,  cu | cu parintii extrascolare ntale, asociatii culturale-
agentii economici. Desfasurarea a cel putin 10 sportive, agenti
activitati de interes pentru elevi, economici
desfasurate in colaborare cu
diverse institutii
Popularizarea imaginii liceului si a | Lansare oficiala a ofertei | lulie 2025 | Cadre didactice Inspectoratul Scolar

ofertei educationale, promovarea
calificarilor oferite de unitatea
noastra.

educationale: un numar de 2000 de
pliante, un film de prezentare,
implicarea unui procent de 100%
din cadrele didactice la
popularizarea ofertei;

Organizarea actiunii “Zilele scolii”;
Prezentarea ofertei in 70% scoli
gimnaziale din judet si 100% scoli
gimnaziale din oras;

Publicitate Tn mass-media prin
participarea la un numar de 2
emisiuni TV cu tematica respectiva;
Participare si organizare la actiunea
"Targul Ofertei Educationale”

Comisia pentru orientare
scolara si profesionala
Comisia

pentru promovarea
imaginii unitatii de
fnvatamant

Consilier scolar

CCD
Scoli partenere
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Prioritatea 6: Dezvoltarea si diversificarea potentialului social si consilierea si dezvoltarea personala a elevilor in vederea asigurarii
succesului scolar si profesional.

Obiective:
v' Formarea abilitatilor necesare pentru cresterea eficientei lucrului in parteneriat cu comunitatea locald ih vederea sprijinirii
invatamantului profesional si tehnic;
v’ Facilitarea accesului la servicii de consiliere si dezvoltare personald, avand ca scop identificarea factorilor ce duc la cresterea
absenteismului si a abandonului scolar, precum si la scaderea ratei de participare si de promovare a examenului de bacalaureat;
v" Diminuarea efectelor negative si obtinerea unor rezultate cat mai bune;
v Dezvoltarea abilitatilor personale ale elevilor si formarea unor competente cheie care sa le permitd o mai buna insertie pe piata muncii.

Tinte strategice:

e Cresterea numarului de contracte de colaborare si parteneriate cu agentii economici locali in vederea elaborarii CDL - urilor si
desfasurarii stagiilor de pregatire practic3;

e Cresterea prestigiului unitatii prin relatii de colaborare (parteneriat) pe plan local, judetean, national si european;

e Implicarea liceuluiin proiecte de voluntariat;

e Dotarea cabinetului scolar de asistenta psihopedagogica cu materiale informative privind reteaua scolara, profilele ocupationale,
calificarile profesionale, baterii de teste, echipamente si soft etc;

e Implicarea elevilor in activitati extracurriculare destinate dezvoltarii abilitatilor personale si formarea unor competente cheie.

Context:

Scopul fundamental al consilierii educationale este asigurarea unei functionari optime a elevului, scop care se poate atinge prin Tmplinirea
obiectivelor consilierii: investigarea situatiilor problema sifacilitarea explorarii solutiilor potentiale pentru reglarea eventualelor
disfunctionalitatiinduse n plan personal si activitatea scolara de catre o serie de factori perturbatori.

Contextul mai este dat si de insuficienta sustinere a procesului de Tnvatamant din partea unor parteneri, implicarea redusa a agentilor
economici in motivarea financiara a elevilor pe parcursul derulprii studiilor si de slaba constientizare a rolului parintilor ca parteneri in procesul
educational.

e Orizont de Persoana (e .

Programe / activitati Rezultate asteptate . (. ) Parteneri
timp responsabile

Realizarea bazei de date cu elevii ce | Realizarea unei investigatii primare | Octombrie | Director CJRAE

vor fi consiliati. in vederea identificarii elevilor 2024 Directia Generala de
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aflati in situatii de risc, apartinand
unor categorii defavorizate
economic si social

Asistenta Sociala si
Protectia Copilului

Dotarea cabinetului de asistenta | Realizarea in proportie de 100% a | Anul scolar | Director Furnizori de servicii si
psihopedagogica cu materialele | dotarii cabinetului de asistenta | 2024-2025 | Administrator financiar | bunuri
necesare activitatii de consiliere si | psihopedagogica Administrator
dezvoltare personala. patrimoniu
Consilier scolar

Realizarea activitatilor de consiliere | Participarea tuturor elevii din | lunie 2025 | Coordonatorul pentru -
si dezvoltare personala. grupul tintd la programe/activitati proiecte si programe

de consiliere si  dezvoltare educative scolare si

personala extrascolare

Director

Realizarea activitatilor | Participarea tuturor elevii din | lunie 2025 | Personalul contractual Firme de transport,
extracurriculare destinate | grupul tinta la programe/activitati servicii
dezvoltarii abilitatilor personale si Institutii culturale,
formarea unor competente cheie. muzee, etc
Consilierea elevilor in vederea | Participarea a 90% din elevii| Mai2025 | Comisia pentru Inspectoratul Scolar
orientarii scolare si profesionale a | claselor terminale la orientare scolara si CJRAE
elevilor. programe/activitati de orientare profesionala AJOFM

scolara si profesionala derulate in Consilier scolar Agenti economici

scoald si prin parteneriatele cu

agentii economici/AJOFM

Cresterea cu 70% a numarului de

elevi si parinti consiliati
Identificarea de noi parteneri si | Identificarea agentilor economiciin | Noiembrie | Director Agenti economici
obtinerea acordului acestora pentru | domeniul specializarilor noastre 2024 Cadre didactice

a participa activ la buna consiliere si
pregatire a elevilor.

incheierea de contracte de
parteneriat cu agentii economici
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Monitorizarea modului de formare | Derularea stagiilor de pregatire Periodic Cadre didactice Parteneri economici
a competentelor cheie si specifice, | practica actuali si viitori

cat si a deprinderilor practice in

cadrul parteneriatelor incheiate.

Tmbunatitirea relatiilor de | O mai buna colaborare unitate de Periodic Consilier educativ Parinti

parteneriat cu parintii in vederea
antrenarii lor la fintregul proces
instructiv-educativ din unitate.

invatamant — elevi — parinti

Diriginti
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OBIECTIV 1: Optimizarea procesului de implementare a documentului PAS

Tinta 1.1.: Implementarea masurilor PAS

Rezultate masurabile

PAS realizat in concordanta cu cerintele PLAI si PRAI

Procese — verbale intocmite in urma actiunilor de diseminare a informatililor despre PAS

Actiuni pentru atingerea obiectivului Termen Cine
raspunde

A.1.1.1. Aprobarea unui calendar pentru actiunile de prezentare a PAS — ului:

- stabilirea datelor pentru prezentarea PAS —ului catre cadre didactice, elevi, parinti, agenti economici, 10 octombrie 2024 Director

comunitatea locald Gherghe loana

A.1.1.2. Revizuirea si actualizarea PAS — ului:

- stabilirea grupului de lucru pentru reactualizarea PAS — ului 17 septembrie 2024 Director

- stabilirea echipei care va monitoriza implementarea PAS — ului
- diseminarea PAS — ului in randul autoritatilor locale si a altor beneficiari
- asigurarea accesului la PAS a celor interesati (agenti economici, parinti etc.)

8 noiembrie 2024

Gherghe loana

OBIECTIV 2: Corelarea ofertei de formare cu cererea pietei muncii

Tinta 2.1.: Adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii si la nevoile elevilor

Tinta 2.2.: Imbunititirea calitatii instruirii practice a elevilor

Tinta 2.3.: Constituirea baze de date la nivel scolar privitoare la cuprinderea absolventilor TVET

Rezultate masurabile

Numarul de parteneriate realizate cu agentii economici
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Numarul elevilor care fac practica la locul de munca

Numarul de absolventi de gimnaziu care opteaza pentru continuarea studiilor la Liceul Tehnologic Vinga

Actiuni pentru atingerea obiectivului Termen Cine raspunde
A.2.2.1. Identificarea calificarilor solicitate in zona

- prognosticarea calificarilor solicitate pe domenii in formarea initiala, in contextul dezvoltarii regionale 05 septembrie 2024 | Director Gherghe
si locale loana

- realizarea unei oferte educationale complexe adaptate cerintelor comunitatii locale

A.2.2.2. Asigurarea calititii instruirii practice a elevilor Responsabil aria
- realizarea unei evidente din care sa rezulte numarul de elevi care efectueaza practica la agenti, si 30 septembrie 2024 | curriculara
numarul de ore asigurate prin parteneriat tehnologii:

A.2.3.1. Urmarirea iesirilor din sistemul TVET, la nivelul unitatii de invatamant:

- realizarea unei evidente a absolventilor si urmarirea traseului profesional: daca isi continua studiile,
care este rata de cuprindere ntr-o forma de invatamant superior si care este rata de ocupare pe piata
fortei de munca

Decembrie 2024
pentru centralizarea

datelor

Februarie 2025 pentru

analiza

Director Gherghe
loana

Responsabil aria
curriculara
tehnologii:
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OBIECTIV 4: Imbuniititirea conditiilor de inviitare in IPT

Tinta 4.1.: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii unitatii de invatamant profesional si tehnic

Tinta 4.2.: Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor de pregatire

OBIECTIYV 3: Dezvoltarea resurselor umane din TVET prin cuprinderea in sistemul de formare continua

Tinta 3.1.: Asigurarea accesului la cursuri de formare pentru resursele umane din TVET

Tinta 3.2.: Implementarea in unitatea de Invatdmant a Sistemului National pentru Asigurarea Calitatii

Rezultate masurabile

O activitate de informare a Intregului personal, organizata semestrial

Adaptarea resurselor umane din TVET la cerintele angajatorilor

Implicarea intr-o retea de colaborare, costituita la nivel judetean

Numar de persoane instruite

Actiuni pentru atingerea obiectivului Termen Cine raspunde
A.3.1.1. Stagii de formare a cadrelor didactice din TVET organizate la partenerii economici: Anual pana | Director Gherghe loana
- Organizarea unor stagii de formare a resurselor umane la parteneri, in vederea actualizarii competentelor tehnice | Th 2025 Responsabil aria

curriculara tehnologii:

A.3.1.2. Implementarea procedurilor si a activititilor de evaluare si asigurare a calitatii in activitatea Anual pana | Responsabil CEAC,
educativa si cea manageriala: n 2025
- participarea a cel putin 50% dintre cadrele didactice din scoala la programe de formare care s sustind masurile
de asigurare a calitatii in conformitate cu legea asigurarii calitatii in educatie si Standardele de pregatire
profesionala

- actiuni de informare din partea CEAC
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Rezultate masurabile

Baza de date referitoare la starea unitatii de invatamant, lista de prioritati pentru investitii

Dotarea cu tehnica de calcul a laboratorului de informatica (30 calculatoare noi si doud laptopuri)

Reabilitarea spatiilor de instruire

Actiuni pentru atingerea obiectivului Termen Cine
raspunde
A.4.1.1.Inventarul necesarului de lucriari de reabilitare a infrastructurii: Decembrie 2024- Director

-stabilirea prioritatilor la nivel de scoala

reactualizare in

Gherghe loana

fiecare an
A.4.2.1.Evaluarea necesarului de dotare cu echipamente si adoptarea unui plan de actiune corelat cu Decembrie 2024 Director
strategia ofertei de formare pe termen lung: Gherghe loana
- Stabilirea domeniilor prioritare de formare, {indnd cont de investitiile realizate prin programele POR si PNDL si
Consiliul local, asigurarea continuitatii formarii pentru domeniile pentru care au fost realizate investitii in
echipamente, utilizarea resurselor existente
- Stabilirea unui necesar de dotari pentru unitatea de Tnvatimant
A.4.1.2. Evaluarea costurilor si identificarea tuturor surselor de finantare care pot fi accesate: anual Director
- solicitarea asistentei din partea autoritatilor locale 2024-2025 Gherghe loana
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PLAN ANUAL DE MASURI PRIVIND REDUCEREA FENOMENULUI VIOLENTEI iN MEDIUL SCOLAR
ANUL SCOLAR 2024- 2025

STRATEGIA EDUCATIONALA

FORMA DE OBIECTIVUL MASURY/ RESPONSABILI ST | TERMENE DE REALIZARE | INDICATORI DE
VIOLENTA ACTIVITATI INSTITUTII CU SAU APLICARE EVALUARE
CARE SE
COLABOREAZA
Violenta Prevenirea si - diminuarea
exercitata combaterea 1. Asigurarea Consiliul de termenul de numarului de
asupra agresiunilor fizice, eficienta a pazeisi | administratie aplicare ncepand agresiuni
mediului verbale sau de alta securititii unitatii | al unitatii scolare pe anul scolar exercitate
scolar (elevi, natura care se pot scolare. baza 2024-2025 asupra elevilor,
cadre exercita asupra Aplicarea si colaborarii cu - permanent cadrelor
didactice, elevilor, cadrelor respectarea institutii abilitate, didactice si a
personalul didactice si a altor Ordinului precum altor categorii
didactic categorii de Comun si a planului Politia Comunala de personal din
auxiliar si personal din cadrul | de masuri elaborat | Vinga si Jandarmeria cadrul unitatii
nedidactic) de unitatii scolare, de scolare
catre provenite din MECT si MIRA; - obiectivul
persoane partea unor Realizarea unui este atins
straine de persoane strdine de sistem integral in
mediul mediul scolar de depistare si momentul
scolar, grupuri de irggrmare cu privire disparitiei
tineri, tineri izolati

la cazurile de
agresivitate/violenta

agresiunilor de
orice tip




din incinta si
interiorul unitatii
scolare

3. Intalniri ale
elevilor si cadrelor
didactice cu
reprezentanti ai
Politiei Comunale
Vinga si autoritatilor
locale in vederea
realizarii unor
dezbateri
pe teme referitoare la
fenomenul violentei
in general, al
violentei n
scoala, in particular

Comisia pentru
prevenirea si
combaterea

violentei Tn mediul

scolar
Responsabil:
Director adjunct,
Lazar Ramona
coordonator de
proiecte si

programe educative,
diriginti, invatatori

- conform unui
grafic stabilit de
Comisia de
prevenire si
combatere a
violentei n
mediul scolar pentru anul
scolar 2024- 2025

- diminuarea
numarului de
agresiuni
exercitate
asupra elevilor,
cadrelor
didactice si a
altor categorii
de personal din
cadrul unitatii
scolare

- 51intalniri
realizate la
nivelul unitatii
scolare
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3.2. PLANUL DE DEZVOLTARE PROFESIONALA A
PERSONALULUI DIDACTIC

Pregatirea profesionala a personalului didactic se realizeazd pe baza unui plan
operational de activitdti si vizieazd ca obiective cresterea raddamentului scolar si
imbunatatirea calitatii demersului didactic.

Printre obiective amintim: testarea si adaptarea metodologiilor de invatare a elevilor la
conditile concrete ale scolii, studierea si aprofundarea unor teme actuale de specializare pentru
informarea stiintifica si perfectionarea pedagogico-metodica a cadrelor didactice de la nivelul
fiecarei comisii metodice, stabilirea la nivelul fiecarei catedre a unui sistem unitar de cerinte
privin contiutul ale lectiilor verificate si evaluarea cunostintelor, volumul si calitatea temelor
pentru acasa, etc.

Pregatirea profesionalda a cadrului didactic se va realiza atdt printr-o componenta
teoretica care presupune o permanenta activitate de consultare a unor surse de informare fie de
specialitate, fie de metodica predarii disciplinei, cat §i printr-o componentd practica, care
include activitati experimentale, observatii, anchete, studii de caz, etc. Aceasta pregatire se
realizeazd la nivelul consiliilor pedagogice, cursurilor de perfectionare, examenelor de
definitivat, gradul Il sau gradul I, sesiunilor metodico-stiintifice, colocvii, simpozioane,
consfatuiri sau alte activitagi tematice.

Pregatirea poate fi realizatd prin participare la programe de perfectionare si formare
continua, organizate la nivelul Casei Corpului Didactic, Inspectoratul Scolar Judetean sau
Universitatiilor ,,Aurel Vlaicu” si ,, Vasile Goldis” din Arad sau alte unitati similare din tara.

Activitatea de perfectionare are o deosebitd importanta; ea fiind defapt atat o obligatie
pentru fiecare cadru didactic, cat si o conditie pentru realizarea unor demersuri didactice
reusite Tn activitatea scolara si extragcolara.

In ce priveste personalul auxiliar, perfectionarea acestuia urmdreste participarea la
cursuri pe probleme legate de securitatea muncii, de prevenire si stingere a incendiilor, de
protejarea mediului Inconjurator, de consiliere psiho-pedagogica, scopul final fiind

imbunatatirea activitatii din scoala.
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CAPITOLUL AL I11- LEA: CONSULTARE, MONITORIZARE $I
EVALUARE

4.1. Consultare
Acest proiect este expresia unei gandiri si decizii colective, fiind rodul unei echipe de

proiect care a valorificat foarte bine experienta fiecarui individ pe baza cunoasterii
preferintelor si a inclinatiilor spre un anumit rol in echipa, ceea ce a permis valorificarea
optima a potentialului fiecarui membru din echipa

Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor
valori §i norme de baza, cum ar fi : incredere si respect, onestitate, cooperare dar si
competitie, creativitate, dreptate, respect de sine si respectul echipei, asumare de riscuri,
colegialitate etc.

In vederea elaborarii PAS-ului, au avut loc o serie de intilniri locale si consultiri cu
reprezentanti ai Consiliului Local, ai agentilor economici, ai comitetului de parinti din scoala
si ai consiliului elevilor.

Pentru identificarea problemelor cu care se confruntd scoala au fost intervievati prin
intermediul unui chestionar reprezentanti din consiliul elevilor, parintii, comisiile metodice
din scoala si reprezentanti ai comitetului de parinti. De asemenea au fost luate Tn considerare
si punctele de vedere ale agentilor economici, parteneri care au apreciat infiintarea clasei cu
profil tehnologic - servicii.

Au fost consultate si analizate si documente referitoare la dotarea existentd in
momentul planificarii, pentru a putea proiecta necesarul pentru perioada vizata prin proiect.

In stabilirea unui management de curriculum anticipativ si strategic de un real folos au
fost planul de scolarizare, planurile de invatamant precum si programele scolare pentru
specializarea pe care scoala o realizeaza incepand cu anul scolar 2020-2025.

In derularea activitatilor comune din cadrul echipei de proiect a fost preferat un stil
managerial practic si logic, cu deosebitd grija pentru realizarea sarcinilor primite, fara a fi

neglijate elemente ce tin de imaginatie si creativitatea.

4.2. Monitorizare

Monitorizarea acestui plan se va realiza pe parcursul anilor scolari 2020-2025,
urmarindu-Se mobilizarea eficientd a resurselor umane (profesori, elevi, parinti) si non-umane
in vederea realizarii indicatorilor de performanta ce revin fiecarui obiectiv.

In procesul de monitorizare se urmareste :
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- comunicarea clard a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru
realizarea lor
- mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor
- analiza unor solutii in Tmprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor
Ca instrumente de monitorizare se folosesc :
- observatiile
- discutiile cu elevii
- asistenta la ore
- sondaje scrise si orale
- intalniri in cadrul comisiilor metodice din scoala, consiliu de administratie,
consiliu profesoral, etc.
4.3. Evaluare
Evaluarea se va face att pe parcursul derularii lui si mai ales la finele fiecarui an
scolar, pana in anul 2025, elaborandu-se RAPORTUL DE EVALUARE INTERNA de catre
Comisia de Asigurare a Calitatii, cand se vor inventaria indicatorii de performanta si se vor
face corecturile necesare pentru un plan managerial viitor adaptat evident situatiilor ce se
impun la momentul potrivit.
Instrumente de evaluare
Evaluarea acestui proiect nu poate sa-si propuna altceva, decat proceduri prin care sa
se poata stabili urmatoarele:
> raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate
> actiuni corective 1n situatii cand performanta mai mica decat asteptarile
Evaluarea va fi facuta cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca
instrumente de evaluare urmatoarele:
> autoevaluare
interevaluari
declaratii de intentii
interviuri de evaluare
observatii folosind ghiduri de observatie

fise de apreciere

vV V.V V V VY

diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului
In toate evaluarile care se refera la planificarea activitatilor din prezentul proiect al

scolii, se va acorda atentie urmatoarelor elemente :

72



respectarea misiunii i a scopurilor

urmadrirea respectarii etapelor propuse prin proiect

analiza formularii obiectivelor pentru fiecare {inta in parte

corelatia dintre resurse si obiectivele alese

stabilirea corecta a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de
evaluare in cadrul fiecarei tinte

4.4, Responsabilitati

VVVYY

Responsabilitatile pentru actul de evaluare menit sa furnizeze factorilor care
gestioneaza activitatea de invatamant informatiile privind modul si etapele de realizare a
obiectivelor propuse, sunt distribuite astfel :

- managerii pentru obiectivele legate de oferta educationald , insertia
absolventilor pe piata muncii §i parteneriate

- responsabilii comisiilor metodice pentru cresterea randamentului scolar.

- prof. Barna Daliana pentru problemele de educatie din scoala, cat si pentru
cele legate de activitatile extrascolare si extracurriculare

- prof. Versan Ramiro pentru probleme de protectia muncii si PSI

- prof. Cotoc Lucian pentru realizarea competentelor specifice specializarii,
prevazute in standardele de pregatire profesionala

4.5, Indicatori de performanta

Prin perspectiva manageriala o evaluare corectd si oportuna este menitd sd asigure o
functionare optima sistemului de formare din scoala. Dintre posibilii indicatori de performanta
amintim :

- furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din scoala

- stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referintd in evaluare pentru
atribuirea de semnificatii datelor obtinute prin evaluare si emiterea de judecati
de valoare (aprecieri obiective)

- enunturi prin care sa fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind
din evaluare.

- adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin
monitorizare si evaluare se impune acest lucru

- realizarea misiunii scolii

DIRECTOR,
GHERGHE IOANA AUGUSTINA
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ANEXA 1
Lista abrevierilor :

ADR — Agentia de Dezvoltare Regionala

AJOFM — Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca

CJ — Consiliul Judetean

CLDPS — Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social
CNDIPT — Centrul National de Dezvoltare a Invatamantului Profesional si Tehnic

ISJ — Inspectoratul Scolar Judetean

MEDC — Ministerul Educatiei si Cercetarii

MIE- Ministerul Integrarii Europene

TVET - Invatamant Profesional si Tehnic

PRAI — Plan Regional de actiune pentru Invitamant Profesional si Tehnic
PLAI - Plan Local (judetean) de actiune pentru Invatamant Profesional si Tehnic

IMM — Intreprinderi mici si mijloci

BIM — Biroul International al Muncii

Anexe pentru fundamentarea PAS:

Anexa 1

Date demografice

Evolutia previzionata pentru absolventii de clasa a VIII —-a

. ANUL
Judet, Localitate 2020 2021 2022 | 2023 | 2024
Judetul....
Localitatea Vinga 39 38 38 32 35
Localitatea? Ministur 13 10 9 1 10
Anexa 2
Pierderi cohorta
Pierderi cohorti inregistrate pe ruta de profesionalizare progresivi
ANUL SCOLAR
Criteriul 2020- | 2021- 2022- | 2023- | 2024-
2021 | 2022 2023 2024 2025
Inscrisi in cl a 1X-a SAM 0 0 0 0 0
Absolventi SAM 0 0 0 0 0
TOTAL PIERDERI IN SAM 0 0 0 0 0
% PIERDERI IN SAM 0 0 0 0 0
Inscrisi in anul de completare 0 0 0 0 0
TOTAL PIERDERI LA TRECEREA IN ANUL DE 0
COMPLETARE 0 0 0 0
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% PIERDERI LA TRECEREA TN ANUL DE 0
COMPLETARE 0 0 0 0
Absolventi ai anului de completare 0 0 0 0 0
TOTAL PIERDERI IN ANUL DE COMPLETARE 0 0 0 0 0
% PIERDERI IN ANUL DE COMPLETARE 0 0 0 0 0
TOTAL PIERDERI IN SAM SI ANUL DE 0 0 0 0 0
COMPLETARE

% PIERDERI IN SAM SI ANUL DE COMPLETARE 0 0 0 0 0
Inscrisi in ¢l a XII-a (ruta progresiva) 0 0 0 0 0
TOTAL PIERDERI LA TRECEREA TN CLASA A 0 0 0 0 0
Xll-a _

% PIERDERI LA TRECEREA IN CLASA A Xll-a 0 0 0 0 0
TOTAL PIERDERI PE RUTA PROGRESIVA 0 0 0 0 0
% PIERDERI PE RUTA PROGRESIVA 0 0 0 0 0

Anexa 3
Cauzele pierderilor Tnregistrate pe ruta de profesionalizare directa la sfarsitul anului scolar
2023-2024
Total
Criteriul pierderi* Cauze Pierderi pe
(nr. elevi) cauze (nr. elevi)
TOTAL PIERDERI IN Abandon scolar 0
LICEUL TEHNOLOGIC Repetentie 2
Transfer in alta unitate de
invatamant 0
Alte situatii** 1
Total la profilul tehnic Abandon scolar 0
Repetentie 0
Transfer in altd unitate de 0
invatamant
Alte situatii** 0
Total la profilul resurse Abandon scolar 0
naturale si protectia mediului Repetentie 0
Transfer in altd unitate de 0
invatamant
Alte situatii** 0
Total la profilul servicii Abandon scolar 0
Repetentie 0
Transfer in altd unitate de
invatamant 0
Alte situatii** 1
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Anexa 4

RATA ABANDONULUI SCOLAR LA iNVATAMANTUL PRIMAR SI GIMNAZIAL

2019 — 2020 2020 — 2021
Criteriul Total _
primar si Primar Gimnazial T.Ota.ll primar Primar Gimnazial
gimnazial i gimnazial
masculin 3 2 1 4 3 1
feminin 8 2 6 7 5 2
urban* 0 0 0 0 0 0
rural* 11 4 7 11 8 3
Clasa Criteriul ) 5 000-2021 | 2021-2022 | 20222003 | 2023
2024
Total scoala 0 0 0 0
Masculin 0 0 0 0
a IX-a | Feminine 0 0 0 0
urban** - - - 0
rural** 0 0 0 0
aX-a | Total scoala 0 0 0 0
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Masculin

Feminine

urban**

rural**

o | o | o | o

a Xl-a

Total scoala

[EEN

Masculin

Feminine

urban**

o | = | O

rural**

O | o |l o |lo|o|o o |o |o

[EEN

aXll-a

Total scoala

[EEN

Masculin

Feminine

urban**

o | = | O

rural**

O O o o ol ol lojlo|lo|j]o|o|o | o

ol o/ o/ ojo|lr|lO|lRrP,P|O|FRL,r|]O|]O)|O|O

o | o | o | o | o
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RATA DE SUCCES

RATA DE SUCCES LA (EVALUAREA NATIONALA/’[ESTAREA NATIONALA) SI LA
EXAMENUL DE BACALAUREAT IN ANUL 2024

Invatimant gimnazial

Invatamant liceal

= < Numarul
Numarul o . Numarul .
. . Numarul elevilor . elevilor care
Nivel absolventilor de absolventilor
. PO care au promovat ~ <.« .| @aupromovat
National, Invatamant . de Tnvatamant
. . : testul national . examenul de
Regiunea Vest gimnazial liceal bacalaureat
Judetul Arad g
] ] in
Total din care: Total Total | care: Total
feminine L
feminin
Total la nivel national
Regiunea......
Judetul Arad
L|_ceul Tehnologig 49 29 29 19 10 3
Vinga
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Anexa 10

LISTA AGENTILOR ECONOMICI,
AN SCOLAR: 2024 - 2025

NR. DENUMIREA AGENTULUI CUI/CIF
CRT. ECONOMIC
1. S.C. IASIFA DISTRIBUTION GROUP S.R.L. RO22570746
2. S.C. 10SICULIY SR.L. RO10485949
3. S.C. MEM ELENA SR.L. RO18181651
4. PFA CRISTAL HAIDU ANGELA RO19661747
5. PFA ARDELEAN NICOLAE R0O19922800
6. Intrep. Indiv. CRISAN SAMUEL R0O44542895
7. FELICIA FLORIAN MINI MARKET RO40851520
8. S.C. CODRYESME S.R.L. R0O21497680
Q. S.C. PRETORIAN CONSULT S.R.L. RO18242635
10. S.C. MERCOR CENTER S.R.L. RO 1728828
11. S.C. SIMON TEXTIL INDUSTRIES S.R.L. RO38474907
12. IF NISZTER TIBERIU RO18351942
13. S.C. JUNICO TRANS S.R.L. R0O22990626
14. PFA COTUNA PAULA R0O35191418
15. S.C. GRIGO MACOLET SR.L. RO31991191
16. PFA ISTOC LOREDANA RALUCA RO25649853
17. S.C. CALIN PUTIN MARKET S.R.L. RO37404083
18. 1.1. LUPOU DUMITRU - TIBERIU RO37098545
19. S.C. VINGABAR S.R.L. RO41806046
20. S.C. KARDINAL HOUSE S.R.L. RO35544862
21. S.C.NETY - MARS.R.L. RO16797427
22. S.C. FIDACO DAVSIL S.R.L. RO40487658
DIRECTOR

Prof. ec.: GHERGHE IOANA — AUGUSTINA

Responsabil catedra tehnologii,

Prof.: OPREA CAUDIA MIRELA
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Anexa 11
Judetul ARAD

Indicatori privind dezvoltarea parteneriatelor pentru practica elevilor din
1PT
- Anul scolar 2024-2025 -

Datele cuprinse in aceasta macheta vor fi extrase din foaia de lucru Harta parteneriatelor

Liceul
Tehnologic Vinga
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Anexa 12

Judetul ARAD
Alti indicatori privind dezvoltarea parteneriatului social in IPT
- Anul scolar 2024-2025 -

Datele cuprinse in aceastd macheti vor fi extrase din foia de lucru Harta parteneriatelor

ARAD Liceul NU NU NU DA NU NU

Tehnologic
Vinga
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